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Brosdra “Labas prakses pieméri darba dzives lidzsvarosanai” apvieno 32 intervijas ar
gimenes locekliem, kuri ir guvusi labumu no gimenei draudzigiem nosacijumiem darba vietas.
Brosiaras galvenais mérkis ir iedvesmot gimenes locek|us, lai vini pasi l1dzi darbotos gimenei
draudzigu darba vietu radisana.

ST brosidra ir viens no grundtvig projekta ,Veicinot gimenes maci$anos darba dzives
lidzsvarosanai (Family)“ rezultatiem.

Darba un dzives IlidzsvaroSanas jautajums ir joprojam atklats un biezi vien 8is problémas
rezultata cie$ kads no gimenes locekliem, parasti sieviete, jo vina izstajas no darba tirgus. Par
spiti tam, ka ir darba devéji, kuri veido gimenei draudzigas darba vietas, Sie uznémumi nav plasi
izplattti un atpazistami ES valstis. Tapéc ir [oti svarigi vairot izpratni un iedroSinat darbiniekus
pasus iesaistities gimenei draudzigu nosacijumu inicié$ana savas darba vietas.

Projekta meérkis ir izstradat inovativu pieeju gimenes macibam darba un dzives lidzsvaro$anai.
Celt tadu darbinieku kapacitati, kuri agitétu §imenei draudzigu nosacijumu ievieSanu darba
vietas, tadejadi bat aktiviem darba tirga.

Projekta mérka grupas:

e Apmacamie — gimenes locekli, kuriem ir problémas saskanot darba un gimenes dzivi;

e Pieaugusie audzinataji — gimenes konsultanti darba un gimenes dzives saskano$ana;

e Pieauguso izglitibas organizacijas, arodbiedribas, stradajoso apvienibas, gimenes
asociacijas, NVA un ieinteresétie izmantot sagatavotos apmacibu materialus saviem
klientiem.

Projekta rezultati:

e Parskats par valsti, kura tiek analizéti dzimumu lidztiesibas TstenoSanas gadijumi darba
un gimenes dzives lidzsvaroSana darba vietas. Parskats savukart palidz definét gimenes
konsultanta, kur$ stradas ar gimenes locekliem, kompetencu profilu.

e Daudzvalodu Labas prakses pieméru kolekcija tiek balstita uz darbinieku personisko
pieredzi par gatajiem labumiem no darba devéja puses, praktizéjot gimenei draudzigus
nosacijumus uznémuma:

~ brosdra “Labas prakses pieméri darba un dzives lidzsvaro$sana”
~ DVD videoklipu komplekts

e DVD formata e-rokasgramata “Gimenes macisanas darba un dzives lidzsvarosanai’
ar inovativu apmacibu moduli gimenes maciSanai lidzsvarot darba dzivi. Rokasgramatas
merkis ir palidzét apmacamajiem attistit vinu socialas un pilsoniskds kompetences
dzimumu [idztiesibas, gimenei draudzigu darba vietu un darba dzives lidzsvaro$anas
jomas.

e Vadlinijas gimenes konsultantiem par to, ki organizét apmacibas stradajoSajiem
gimenes locekliem par darba dzives Ilildzsvaro$anu un, ka iedrosinat vinu aktivu lidzdalibu
gimenei draudzigu nosacijumu ievie$ana uznémuma ietvaros.

Galvenie rezultati:

=~ 160 apmacitu gimenes locek|u darba un dzives lidzsvaro$anas jautajumos;

~ 50 gimenes locek|u, kuri sanémusi personisku konsultaciju darba un dzives
[ldzsvaro$anas jautajumos;

=~ 400 iedroSinatu gimenu pasmacibai par gimenei draudzigiem pasakumiem;

~ Sagatavoti 16 gimenes konsultanti, lai stradatu ar gimeném, kuras sastopas ar
darba un dzives lidzsvaro$anas problémam;

~ 70 pieaugusi apmacibu vaditaji un citi socialie partneri, kuri ir iepazinusies ar
gimenes konsultanta lomu darba un dzives lidzsvaro$anai.

Vairak informaciju par partneriem, rezultatiem un iznakumiem var atrast projekta interneta
vietné:)lwww.family-learning.eu]|

Labas prakses pieméri darba dzives lidzsvaro3anai 4


http://www.family-learning.eu/

<BMigg®
WORK LIFE
YORK o LIFC
Veicinat gimenes maci$anos par darba un dzives

[TdzsvaroSanu. Nr: 502889-LLP-1-2009-1-LT-GRUNDTVIG-GMP
www.family-learning.eu

1. ATGRIEéANﬁ:S _DARBA _PI_EC DZEMDIBU ATVALINAJUMA, KAMER
VIRS PALIEK MAJAS AR BERNU

Somijas Arodveselibas institits
Intervéta persona — Pdéivi L., sieviete

Intervijas pasniegSanas veids — autors apkopojis intervijas
informaciju
Darba devéja piedavatie pakalpojumi:
~ paternitates/maternitates/bérna kopSanas atvalinajums, ko
piedava uznémums
~ bérna pieskatiSanas pakalpojumi
~ elastigi darba laika nosacijumi

Paivi ir 38 gadus veca sieviete, kura ir pabeigusi Helsinku universitati. Vina strada
Somijas finanSu joma par pétniecibas un attistibas vaditaju. Vina ir art mamma savam 5
ménesus vecajam bérnam. Péc saviem gadiem Paivi ir ‘gados veca’ mamma priek$
pirmdzimta, kas klust par tipisku iezimi, 1pasi labi izglitotdm Somijas sievietém. Vinam
tas ir normali, ja bérns piedzimst 30+ gados. Sieviete vispirms izveido savu karjeru un
péc tam savu gimeni.

Paivi atgriezas darba péc sava maternitates atvalinajuma. Bérna kopSanas atvalinajumu
vina ir sadalijusi ar savu viru, kur$ paliek majas ar bérnu. Vasaras laika vina izmanto
bérna kopSanas atvalinajuma 2 ménesus. Vinas virs izmantoja pilnu bérna kopSanas
atvalinajumu péc bérna piedzimSanas, kopa 3 nedélas un tagad vin$ plano izmantot
bérna kops$anas atvalindjuma 5 méneSus. Paivi gimenes piemérs attieciba uz bérna
kopSanas atvalinajumu nav biezi noverots Somija, tie ir tikai 2% tévu, kas izmanto
vairak, ka 3 paternitatei paredzétas nedélas. Lai ka, tas ir iespéjams, ka Sada prakse
klds popularaka Somija, kad sievietes ce| izglitibas lTmenus un labakas darba iespégjas.

Paivi ir |oti uzticiga savam darbam un paredz sev veiksmigu karjeru. Tau ar bérnu
majas esot, vina doma, ka vinas darba ritms mainisies. Vina strada normalu 7,5 stundu
darba dienu, tau virsstundas vairs ne. Vina ir prieciga, ka sp€j ta darit, jo vinas darba
devéjs neatbalsta garu darba-stundu politiku.

Paivi darba devéjs ir ,gimenei draudzigs”. Viniem ir Vienlidzibas plans, kurs$ ir ka pats
par sevi saprotams. Darbiniekiem ir iespéja stradat 1sakas stundas un teledarbu no
majam. Viniem tapat ir gimenei draudzigi nosacijumi gadijumos, kad péks$ni saslimst
bérns. Darba devéjs noligst bérnu pieskatitaju, tadéjadi darbinieks/vecaks var doties uz
darbu vai art stradat no majam, kamér aukle parupéjas par slimo bérnu.

Daudzas darba vietas vecaku darba kavéjumi bérnu slimibas dé| var bat liela probléma,
Tpasi tad, kad vecaki ienem vadoSus amatus. Aizvien vairak vadoSus amatus ienem
sievietes savas darba vietas. Somijas likums nosaka, ka vecaks var palikt majas ar
slimu bérnu 3 Idz 4 darba dienas. Daudzas darba vietas zaudétd samaksa Siem
darbiniekiem tiek kompenséta saskana ar darba ligumu, bet ne katra darba vieta.

NepiecieSamiba péc elastigiem bérnu apripes pakalpojumiem, Tpasi arkartas situacijas,
ir radijis jaunu uznéméjdarbibas veidu Somija, kas saistits ar bérnu pieskatiSanas
pakalpojumiem. Sadi pakalpojumi tiek piedavati ne vien gimeném, bet arf uznémumiem,
kuri piedava sadu pakalpojumu saviem darbiniekiem ka papildus labumu. Viens no
vado$ajiem uznémumiem, kas nodarbojas ar bérnu pieskatisanu ir Kodinavux. Sis
uznémums ir noslédzis vairak ka 400 ligumus ar uznémumiem, kuri piedava bérnu
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pieskatiSanas pakalpojumus (un citus majsaimniecibai noderigus pakalpojumus,
pieméram, uzkop$anu) saviem darbiniekiem. (www.kodinavux.fi).

Kops Paivi darba devéjs atbalsta vecakus ar maziem bérniem, vina ir parliecinata, ka
vinai izdosies savienot vinas atbildigo darbu ar gimenes dzivi. Darbs vinai vienmér ir
bijis svarigs. Un tagad esot ar bérnu, darbs kluvis vél svarigaks, jo dod iespé&ju virzit
savu ka ambiciozas un izglitotas personas kapacitati. Ar labu sava darba planosanas un
strukturéSanas maku, vina cer, ka izdosies pavadit vairak ,kvalitativu” laiku ar savu
bérnu un gimeni.

Paivi cer, ka kopa ar savu viru, vini var izmantot elastigas-stundas, teledarbu un Sad tad
art nepilna laika darbu, lai bltu péc iespéjas vairak laika kopa ar bérnu. K& moderns
pelnoss paris, vinu modelis ir vienlidzigi daliti vecaku pienakumi. Tas nozimé, ka vini ir
nosolijusSies klut labaki stradajot kopad k& komanda visos iesp&jamos variantos, kadi
sastopami majas — bérnu audzinasanu un naudas pelnisanu.

2. JAUNDZIMUSA BERNA TEVS DALA SAVU BERNA KOPSANAS
ATVALINAJUMU AR SAVU SIEVU

Somijas Arodveselibas institits, Somija
Intervéta persona — Antti A, virietis
Intervijas pasniegsanas veids — autors apkopojis intervijas informaciju

Darba devéja piedavatie pakalpojumi:
=~ paternitates/maternitates/bérna kopsSanas atbalsts atvalindjuma, ko pieskir
uznemums

Antti ir 36 gadi un vins ir tévs savam 5 méneSu vecajam délam. VinS strada par
administrativo amatpersonu Helsinku Miessakit Asociacija. Miessaki Asociacija ir
nevalstiska ekspertu organizacija virieSiem. Tas meérki ir atbalstit dzimumu lidztiesibas
pamatus virieSu vida, stiprinat gimenu labklajibu no virieSu perspektivas un savstarpéjs
atbalsts o mérku sasnieg3ana (www.miessakit.fi).

Vina sieva ir 31 gadu veca un strada par vadoso finansisti uznémuma, kas darbojas
viesnicu un édinadanas razo$anas nozarés. Sobrid vipa atrodas pécdzemdibu
atvalinajuma un rdpéjas par bérnu. Vina izmantos ari bérna kopSanas atvalinajumu,
tacu ir iesp€ja vecakiem So atvalinajumu savstarpéji sadalit. Parasti mate ir ta, kura
pilntba izmanto bérna kopSanas atvalindjuma periodu, ta tas notiek art Antti gimené.

Miessakit Asociacija Antti strada kops 2004.gada un ir spécigi nodevies savam darbam.
Asociacija ir izveidojusi atbalsta struktlras kontaktpersonu tiklu, kas darbojas 20
Somijas vietas. Péc tam, kad Antti kluva par tévu, vin$ kluva daudz apzinigaks attieciba
pret gimenes ekonomisko stavokli, tadéjadi planoja pabeigt savas macibas universitaté.
Miessakit Asociacija ir nevalstiska organizacija un darbojas galvenokart ar Somijas ,Slot
Machine” asociacijas (RAY) finansialo atbalstu.

Péc tam, kad piedzima bérns, Antti izmantoja paternitates atvalinajumu 3 nedélas. Vins
plano izmantot papildus paternitates atvalinajuma Cetras nedélas péc tam, kad vina
sievai bus beidzies bérna kopSanas atvalinajums.

Bérna kopSanas atvalinajums Somija sakas no briza, kad beidzas 4 ménesu
pécdzemdibu atvalinajums. Bérna kopSanas atvalinajumu, kura ilgums ir 6 ménesi, var
izmantot viens no abiem vecakiem, kas var tikt arT sadalits. Praktiski vienmér bérna
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kopSanas atvalindjumu izmanto mates, tikai 2% no téviem So atvalinajumu dala sava
starpa.

Liels skaits tevu (80%) izmanto paternitates atvalinajumu, kas ilgst no 1 — 18 dienam
(videji 14-15 dienas). Paternitates atvalindjuma laika tévi var palikt majas ar mati
izmantojot paternitates atvalinajumu.

Lielaka dala masu (87%) izmanto vismaz daJu no bérna kopSanas atvalinajuma péc
maternitates atvalinajuma. Bérna kopSanas atvalinajums nozimé, ka ir iesp&ja palikt
majas, lai ripétos par savu bérnu, [idz kamér bérns sasniedz 3 gadu vecumu. Saskana
ar So noteikumu, bérnam sakot ar 1,5 lidz 2 gadu vecumam var sakties aréja vinu
aprape. Ir [oti maz tadu virieSu, kas izmanto bérna kopS8anas atvalindjumu, tacu Antti
plano izmantot 2 ménesus So atvalinajumu 2010.gada beigas.

Antti saka, ka prieks vina tas bija passaprotami ka tévam piedalities un izmantot vismaz
3 nedélas péc bérna piedzimsSanas. Vins izmantos papildu paternitates atvalinajuma 4
nedélas péc tam, kad vina sieva bls atgriezusies darba, ta ka vins varés bat neatkarigs
esot kopa ar bérnu majas. Atsaucoties uz vina stastito, tévi parasti viegli iejltas ,mates
asistenta” loma.

Vina darbavieta |oti atbalsta vina gimené pienemtos lémumus. Vairdkums no vina
kolégiem ir izmantojusi paternitates atvalindjumu un daudzi no viniem ir izmantojusi
papildus ménesi paternitates atvalinajumam. Vins atzist, ka darba kavéSana var radit ar1
kadu problemu, taCu tas ir nokartojamas. Vina darbavieta var tikt uzskatita ka [oti
gimenei-draudziga.

Antti jat, ka jaundzimuSais bérns ir ienesis jaunas perspektivas vina dzivé un vina
vértibas — cita virziena. Pamatojoties uz vina paSa pieredzi, vins silti iesaka visiem
téviem piedalities vecaku pienakumos. Kad tévs atrodas tepat lidzas savas gimenes
ikdienas dzive, tas stiprina gimenes struktdru un dinamiku.

3. BIZNESA SIEVIETE UN MATE - AR LIELU DARBA SLODZI UN
BERNIEM - DVINIEM, NO KURIEM VIENAM IR IPASAS VAJADZIBAS

Somijas Arodveselibas institits, Somija
Intervéta persona — Nina K.,sieviete
Intervijas pasniegsanas veids — autors apkopgjis intervijas informaciju

Darba devéja piedavatie pakalpojumi:
=~ paternitates/maternitates/bérna kopSanas atbalsts atvalindjuma, ko pieSkir
uznémums,
=~ bérna aprlpes iespgjas;
=~ Cits variants (ar darbu saistita mediciniska rehabilitacija)

Ninai ir 41 gadu veca vientula mate diviem déliem, kura dzivo Halsinkos. Vinsi ir grads
biznesa vadiba un vina strada par kontroliera asistenti un galveno gramatvedi
pasvaldibas farmacijas uznémuma. Vinas darba apjoms ir atkarigs no daudziem
pienakumiem un drudzainiem terminiem Helsinkos un uznémuma HQ.

Ninas abi puikas ir identiskie dvini, kuriem tagad ir 10 gadu. Vienam no zéniem ir ipasas
vajadzibas Cerebralas triekas dé| (CT). Markus nevar paiet bez citu palidzibas un
izmanto ratin-kréslu lai parvietotos. Niklas un Markus ir arkartigi cieSa komanda kopa3,
ka jau tas ir tipiski daudziem dviniem.
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Péc tam, kad zeéni piedzima, Nina majas pavadija aptuveni gadu kombingjot
maternitdtes un bérnu kopSanas atvalindjumus. Vina atgriezads darba tikko bérna
kopSanas atvalinajums bija beidzies. Puiku tévs izmantoja dazas dienas no bérna
kopSanas atvalinajuma. 10 gadus atpakal virieSi bija daudz mazak aktivi neka Sodien
izmantojot savas tiesibas uz paternitates atvalinajumu.

Somija vecaki, kuriem ir bérns ar TpasSajam vajadzibam var samazinat darba stundas
(nedéla vai diena) ldz bérns sasniedz 18 gadu vecumu. Ar ta saukto normalo bérnu,
vecaks var saisinat darba stundas lidz bérna vidusskolas termina beigam. Darba stundu
saisinaSana ir darba devéja un néméja vienoSanas par nosacijumiem. Algas dalas
zaudejumi dalgji tiek vecakam kompenséti.

Sadi nosacijumi Somija Tpasu popularitati nav guvusi. Sis bija arT Ninas gadijums; kad
vina atgriezas darba, sakotngji vina stradaja pilnu laiku. Darba stundu reducéSana
priek§ Ninas nekad nav bijis risinajums. Vina sevi aprakstija vairak ka cinitaju neka
,matiSku”. Vina dedzigi véléjas atgriezties darba; tapat art laba alga un karjeras iespé&jas
izaicino$a darba vidé nospéléja savu lomu vinas IEmuma pienemsana.

Vinas darba vietd Ninai nebija grati runat par savu gimeni. Vinas priekSnieks un kolégi
vienmeér ir izradijusi lielu atbalstu. Lai vai ka, nekadi specialie nosacijumi vinai netika
pieméroti un vina tos art neprasija.

Uz jautajumu, vai vinai nav grati savienot darbu ar gimenes dzivi, Nina atbild sev
ierasta veida sakot, ka vina ir stipra sieviete un jatas lepna, ka ir spéjiga savienot abus —
prasigu darbu un prasigu gimeni.

Ninai darbs |oti daudz nozimé. Redzot citus vecakus dienas gaita atsvaidzina. Vina ir
laimiga parrunat ar darbu saistitus jautdjumus ar saviem kolégiem un sanemt labus
padomus no viniem, un palidzét viniem vinu problémas. Vina savu darbu |oti augstu
veérté un uzskata, ka ir laba sava darba.

Nina savieno darba un gimenes pienakumus dalgji pateicoties Somijas bérnu apripes
sistémas augstajai kvalitatei. Kad vina atgriezas darba, vinas déli saka apmeklét pilna
laika paSvaldibas dienas centru. Tapat vini piedalijas pirmsskolas apmacibas pirms
pamatskolas. Ninai palidz€ja tas, ka pirmas un otras klases laikd puikas piedalijas
vaditas rita un vakara aktivitatés, kas ari nodroSinaja Ninai pilnu darba dienu.

Pétijums liecina, ka bérnu agri vedot uz augstas kvalitates dienas centru, var nest tikai
labumus bérna attistibai un labklajibai. Nina pilniba piekrit Siem pétijuma rezultatiem.
Vinas abi déli ir guvusi tikai labumu no augstas kvalitates dienas centra pakalpojumiem,
kas nozimé, ka bérnu grupas ir mazas un interaktivas, vide iedvesmo un dienas nav
parak garas. Biezi bérnus no dienas centra iznem Ninas vecaki, tadéjadi vinu dienas
nav izstieptas.

Sad un tad Nina uztraucas un jat nogurumu pildot birokratiskas papiru kaudzes, lai
sanemtu kompensaciju Markusa 1pasajam vajadzibam. Lai vai ka, Nina ir optimistiska
par nakotni. Tagad, kad puikas ir lielaki, vina jat, ka parlieku lielas ripes pagaist.
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4. DARBA MAINAS ATVALINAJUMS — JAUNA IEDVESMA STRADAT

Somijas Arodveselibas instituts, Somija
Intervéta persona — Eija L., sieviete
Intervijas pasniegsanas veids — autors apkopojis intervijas
informaciju
Darba devéja piedavatie pakalpojumi:
~ karjeras partraukums;

=~ cits variants (darba mainas atvalinajums, kas ir ka brivais
laiks).

Eijai ir 55 gadi un vinai ir grads medicinas (masu) zinatné. Kop$ vina beidz augstskolu,
vina aktivi stradaja no 33 gadu vecuma, iznemot divus maternitates atvalingjumu
periodus agrinajos 1980. Gados. 2004.gada vina saka stradat Somijas Arodveselibas
institGta (FIOH) par pétnieci un attistitaju.

FIOH ir pasaules slavena pétnieku un specialistu organizacija, kas nodro$ina veselibu
un droStbu darba un darbinieku labklajibu. EsoSais personals Sobrid ir ap 600 un 200
cilvéku strada pie dazadiem projektiem. FIOH ir progresiva darba vieta ar Vienlidzibas
planu un personala labklajibas programmu. Tapat institits investé personala
mizizglitiba. 2008.gada laika tika izstradata plasa mentora programma (www.ttl fi).

Eijas darba pienakumos ietilpst vecuma menedzmenta aktivitates ar noliku pagarinat
darba karjeru gados vecakiem stradajosiem. Sis jautdjums ir svarigs Somija straujas
sabiedribas novecoSanas dé|. Somijas valdiba ir uzstadijusi somu stradajoSo karjeras
paplasinasanas jautajumu ka vienu no saviem meérkiem. Tadéjadi ir nepiecieSami jauni
pétijumi par novecosanas procesiem, tos péta Dzives un darba kurss - komanda , kura
Eija strada ar 7 citiem komandas biedriem. Vina ir vienigd no komandas, kura dzivo
Tamperé, kas ir ap 200km talu no Helsinkiem, kamér citi komandas biedri strada HQ
Institdta, Helsinkos. Vinai tas nozimé lielu braukasanu.

2009.gada laika Eija izmantoja darba mainas atvalinajumu, kas ir ka sava veida atpitas
dienas. Darba mainas atvalinajumu nosaka likums un tas vienmér jasaskano vispirms ar
darba devéju. Ja attieksme darba vieta ir pozitiva, var tikt parrunati arT citi jautajumi,
pieméram, ST atvalinajuma ilgums, vai Sis atvalindjums tiks izmantots viena vai vairakos
periodos. Sads atvalindjums var ilgt no 90 Iidz 359 dienam un var tikt izmantots viena
vai vairdkos laika periodos. Sie periodi ir jasaskano darba mainas liguma pirms $is
atvalinajums sakas.

Stradajosa darba pieredzei konkrétaja uznémuma/institiicija jabat vismaz 10 gadus, lai
varétu izmantot $adu atvalinajumu. Atsaucoties uz So, Eijas pieredze ir 33 gadi. Darba
mainas atvalinajuma Tpatniba ir taja, ka bez darba esoSais darba meklétajs var tikt
pienemts darba ka aizvietotdjs ar tadu pasu amata algu ka aizvietojamajam
darbiniekam. Noligtai personai ka aizvietotajam pirmkart ir jabat jaunam cilvékam, kur$
ilgstosi ir bijis bez darba vai ari personai, kura tikko ir ieguvusi akadémisku vai
profesionalas izglitibas gradu.

FIOH institita attieksme par Eijas karjeras partraukuma prasibu bija loti pozitiva. Vinas
priekSnieks un komandas biedri izradija atbalstu. Péc vinu domam, ta bija drosmiga
ideja. FIOH instititam ir liela pieredze darba mainas atvalinajumu pieskirSana un daudzi
ir to izmantojusi atsaucoties uz FIOH institGta personala menedzeri Moniku Hostio.
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Eijai bija vairaki iemesli izmantot Sadu partraukumu. Vinas mate smaga slimiba lika vinai
izvertéet savas dzives prioritates un vina grib&ja vairak laiku, lai ripétos par vinu. Cits
iemesls bija vinas vira atplitas dienas no vina profesiras Tamperes Tehnologiju
universitaté. Eija planoja izbaudit nedaudz ,kvalitativu laiku” kopa ar vinu. Turklat, atrast
vairak laika savam personigajam interesém arpus darba nospéléja nozimigu lomu vinas
|Emuma pienemsana.

Pétijums vesta, ka iemesli, kapéc cilvéki piesakas atputas dienam ir visai lidzigi tiem,
kurus min€ja Eija. Lielaka dala cilvéku vélas atgut spékus no saspringta darba ritma un
velttt vairak laiku ar savam gimeném, draugiem un hobijiem. Dazi, lldzigi ka Eija, vélas
rupéties par saviem vecakiem. Lielaka stradajoSo dala (70%), kuri izmanto atputas
dienas ir sievietes, kuras strada ar cilvékiem saistitu darbu, pieméram, skolotajas,
medmasinas un sabiedrisko pakalpojumu sniedzéjas valsts iestadeés.

Eija loti patik savas atputas dienas, taCu vina bija arT prieciga atgriezties darba. Kameér
vina atradas atvalinajuma, vina joprojam sazinajas ar saviem komandas biedriem un
regulari parbaudija e-pastu. Savadak vina jutas atpltusies no darba. Vina bija |oti
apmierinata ar sava aizvietotaja darbu, kur§ kompenséja vinas prombatni tik labi, ka
komandas biedriem nenacas darit Eijas darbu.

Vinai, labakais no atpitas laika bija vairak pavaditais laiks kopa ar savu gimeni, hobiji
un macisanas. Bija arm svarigi ieturét arT nelielu distanci no darba rutinas un jaunu
iedvesmu. Karjeras partraukums palidz€ja vinai palikt ilgak darba, kas ir viens no darba
mainas atvalinajuma mérkiem.

5. _BERNA I_(OPéANAS ATVAL_INAJUMA ELASTIGA DALISANA STARP
MATI UN TEVU
Dortmundes tehniska universitate, Socialais pétniecibas

centrs, Vacija
Intervéta persona — Bastians P., virietis

Intervijas pasniegSanas veids — izmantojot intervétas
personas citatus savienojuma ar intervétaja apkopoto
informaciju no intervijas.

Darba devéja piedavatie pakalpojumi:
=~ paternitates/maternitates/ bérna kopS$anas
atvalinajumi, ko piedava uznemums
~ elastigi darba laika nosacijumi
~ cits veids (PasSvaldibas atbalsts, lai atrastu bérna
pieskatitaju dienas centram)

Bastianam ir 34 gadi, vin$ ir precéjies tévs 2 bérniem (Felix — 2,5 gadi un Sarlote — 6
meénesi). Vind strada par zinatnisko Iidzstradnieku uz noteikta darba laika liguma
pamata, uz 2 gadiem Dortmundes Socialaja pétniecibas centra. Arl vina sieva ir
zinatniece un strada cita universitaté 30 stundas nedéla.

Kad piedzima Bastiana pirmais bérns, vin$ bija pasSnodarbinatais un galvenokart
stradaja pie attistibas un vaditaju apmacibu organizéSanas. Tas lava vinam darba
stundas pavadit parsvara majas un dalit bérna kopSanas atvalinajumu ar sievu déla
pirmo 8 ménesu laika. ,Likums lauj planot bérna kopSanas atvalindjumu un iedroSina
tevus izmantot paternitates atvalinajumus, tapéc, ka vini smagi cie§ un maksa
zaudejumus, toties paternitates atvalinajums palidz veidot téva — bérna attiecibas,” saka
Bastians.
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Gan Bastians, gan vina sieva véléjas turpinat darbu art tad, kad piedzima bérns,
tadejadi vini noléma jau tad, kad bérns tikko piedzima, ka no pasSa sakuma vini algos
bérna pieskatitaju (sakot no bérna 2 ménesSu vecuma). Bastians: ,Musuprat, tas ir
labakais veids iesp&jamai bérna pieskatiSanai, jo ir nepiecieSama |[oti spéciga
emocionala saite starp bérna pieskatitaju un bérnu. Vél jo vairak, elastigs darba stundu
modelis var bat noteiktas ta, ka nav iespéjams savienot ar darba laiku bérnudarza vai
dienas apripes centra. Més noligam savu bérna pieskatitaju, kad Felixam bija 2
ménesi, lai vind varétu izveidot saikni ar So aukliti ka stabilu vina dzives dalu un,
tadejadi bazas par skirSanos nekad nav bijis aktuali.”

Pirmos paris ménesSus aukle naca tikai paris stundas nedéla, un péc piektda ménesa,
stundas tika palielinatas l1dz sekojoSam nedélas planam: 3 dienas pa 9 stundam diena
un 2 dienas pa 5 stundam diena. Aukli vini atrada caur Dortmundes pilsétas padomes,
JaunieSu Labklajibas biroju. Kopa ar citu aukli, vina pieskata vél divus citus bérnus
dzivokli, ko vinas Tré vienigi bérnu pieskatiSanas nolukos.

Socialais Pétniecibas centrs, kurd Bastians strada kop$ 2008.gada, vin§ péta un
konsulté individuali cilvékus par dazadiem jautdjumiem, kas skar darba pasauli. Vinam ir
llgums uz noteiktu laiku ar iespéju to pagarinat atsaucoties uz projektu skaitu un
darbibas laiku, kuros vins tiek iesaistits.

Savas pozitivas pieredzes dé|, kad piedzima vinu otrs bérns, paris noléma izmantot
karjeru partraukumu tikai Tsu bridi, sadalit bérna kopSanas atvalinajumu un arf, jau agri,
algot aukli. Péc bérna dzimSanas vina sieva izmantoja 3 méneSu garu karjeras
partraukumu, tapéc, ka Soreiz vina baroja meitu ar krati. Bastians parnéma bérna
kop$anas atvalindjumu nako$os divus ménesus. Sobrid abi vecaki strada un, kamér vini
strada, aukle pieskata bérnus.

Sis intervijas laika, Bastians ir tikko atgriezies darba péc otra bérna dzim$anas
paternitates atvalindjuma. NakoSos divus ménesus vins stradas pilnu laiku, lai péc tam
nakoSos divus méneSus izmantotu paternitates atvalindjumu. No pedagogiskd un
gimenes skata punkta, vinpam ir |oti svarigi, lai bGtu téva un bérna pavadttais laiks $aja
paternitates perioda un tadéjadi samazinat aukles darba stundas.

Bastians uzskata, ka Sads mainigs bérna kopSanas atvalinajuma modelis ir izcils priek$
visiem. Vins apraksta sarunas ar savu darba devéju, kadas bija laika, kad piedzima otrs
bérns: ,Pasa sakuma, kad mana sieva bija stavokli, més uzreiz izstradajam darba
stundu sistému, kas batu labakais, lai més varétu savienot savas karjeras ar gimenes
vajadzibam. Péc tam es S0 modeli iesniedzu darba devéjam. Mana plana ir paternitates
atvalinajums divas reizes pa divu ménesSu periodiem bérna pirmajos astonos menesos.
Manam darba devéjam mans plans |oti patika. Ir svarigi $adu planu sastadit atbilstosa
laika, lai projekti, kuri jarealizé paternitates atvalindjuma laika, tiktu savlaicigi delegéti.
Pirmo divu ménesu laika, kad tika izmantota paternitates atvalinajuma pirma faze, es
patiesiba piedalijos paris sanaksmés, kurds neviens mani nevaréja aizstat, taCu vispar
man nebija daudz tadu reizu, kad naktos iet uz darbu. Projekta klienti tika ieprieks
informéti par manu paternitates atvalingdjumu un es savukart savus projektus planoju
tada veida, lai mani kolégi spétu mani aizvietot un projekta darbs netiktu kavéts. Tie bija
tikai 2 meéneSi un es spéju turpinat darbu projekta péc tam un nebiju art
nesasniedzams.” Vina darba devéjs piedava esaltigas darba stundas un nepilnu darba
laiku, tau vin§ nedoma parak samazinat darba stundas, jo darba devéjs cer sagaida, ka
kopuma vins tad stradas vairak stundu neka noteikts liguma.

Bastians doma, ka ir likts pamats tam, lai abas puses butu apmierinatas un taktiskas
Saja modell. ,Vien ceru, ka mans darba devéjs ciena manu vélmi izmantot bérna
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kopSanas pabalstu un apmaksat to, jo es taja pasa bérna kopSanas atvalinajuma laika
piedalos svarigas un neparcelamas tikSanas, kuras tikai es varu piedalities ka atbildiga
persona konkrétaja projekta”.

InS arT uzskata, ka cieSas téva un bérnu attiecibas, kas veidojas bérna kopsSanas
atvalinajuma laika, ir vél viens plus punkts. Vins var ieteikt S0 modeli visiem téviem, jo
saikne ar bérnu k|ist neticami spéciga $ajos méne$os. Sis efekts ir ievérojams arl
attieciba uz vecako bérnu, kurs art ir ieguvéjs no jaunaka bérna kopSanas atvalinajuma
laika. Stundu skaits, ko auklite pavadija rupéjoties par vecadko bérnu tika Saja laika
samazinatas, tadéjadi jaunakais bérns pavada vairak laiku ar saviem vecakiem Saja
atvalinajuma.

Vinam ka tévam Sis modelis piedava labu darba dzives lidzsvaro$anu. "Bérna kopSanas
atvalinajuma laika ir iespéja panemt partraukumu no ikdienas darba dzives un tad atsakt
darbu atkal ar jaunu energiju. Péc tam, kad es divus ménesus biju majas, es gaidiju,
kad atkal vareSu stradat biroja, un tagad, kad kadu laiku jau esmu atpakal biroja, es
atkal gaidu bridi, lai pavaditu laiku ar saviem bérniem majas.

6. BERNI TIEK LAIPNI GAIDITI SAVU VECAKU DARBA VIETA

Dortmundes Tehniska universitate, Socialas pétniecibas
centrs, Vacija

Intervéta persona — Silvia S.,sieviete

Intervijas pasniegsSanas veids — izmantojot intervétas personas
citatus, kas kombinéti ar intervija sniegto informaciju.

Darba devéja piedavatie pakalpojumi:
~ elastigi darba laika nosacijumi
~ cits variants (iespéja arkartas gadijumos bérnu nemt
lldzi uz darbu; menedzZera apmaciba gimenei draudzigu
nosacijumu ievieSana)

Silvia S. Ir 33 gadi, vina ir precéjusies un vinai ir 3 gadus veca meita Viviane. Vina
strada viesnica E. Par istabeni gandriz 10 gadus. Vinas pienakumos ietilpst viesnicas
istabu un atpitas telpu uzkopSana, minibaru papildinasana un citi apkopSanas
pienakumi viesnica un arpus ta. Pirms meitas dzimSanas Silvia stradaja 30 stundas
nedéla. Atskirtba no daudzam citam darba jomam, Seit nav fiksétu darba stundu. Tas ir
tapéc, ka darba laiks ir atkarigs no ta, cik noslogota ir viesnica. Tadejadi dasreiz ir
vairak ko darit neka citas reizés.

Jau esot stavoklt Silvia bija nolémusi, ka vina vélésies veltit paris gadus savas meitas
aprupei un péc tam noteikti atgriezties sava vecaja darba, tacu ar samazinatam darba
stundam. Vinas darba devéjs vinai apsolija, ka vina varés atgriezties darba péc bérna
kopSanas atvalinajuma. Kamér vina nestradaja, vinas darbu uzraugs vinai draudzigi
vaicaja, vai vina nevélétos darba atgriezties agrak neka vina to bijaplanojusi. Turpretim
Silvia no sakta gala planoja izmantot visu tris bérna kopSanai paredzétos gadus un péc
tam atgriezties darba. Péc S1s sarunas vina izmantoja 2 no sakuma planotiem 3 gadiem.
ArT apzina, ka darba devéjs vélas, lai vina atgrieztos lika vinai sajust spécigu vélmi
atgriezties darba agrak.

Lai nu k&, izradijas, ka nav tik viegli organizét bérna pieskatiSanu vinas meitai. Visi
darbam tuvakie dienas pieskatiSanas centri bija aiznemti, kas savukart noziméja, ka
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vinas meitai $ada veida pieskatiSana neizdosies. Ta rezultata, kad Silvija pirmoreiz
atgriezas darba, bija svarigi, ka vina varéja stradat tikai nedélas nogalés, lidz bridim,
kad vinas virs varéja pieskatit meitu. Vinas priekSnieks bija priecigs par vinas lemumu
atgriezties viesnicas uzkopSanas darba péc diviem, nevis trim bérna kopSanas
atvalinajuma pavaditiem gadiem, pat, ja strada tikai brivdienas. Silvia tika nodarbinata
uz ,400 Eiro” bazes'. Vinas darba liguma kopéjais nostradato stundu skaits ménes ir 49
stundas, ko vina nostrada attiecigaja ménesi atkariba no darba slodzes. Lai batu vél
elastigaka attiecibd uz darba devéja vajadzibam, vina uztic Vivianes pieskatiSanu
saviem vecakiem. Tas |auj vinai stradat viesnica ari pa nedélu,ja nepiecieSams. ,Es
nevaru teikt, ka atnakSu katru svétdienu vai katru otrdienu, jo tas nestrada. Tas darbs,
kas ir paredzéts tieSi man, ir atkarigs no ta, cik noslogota ir viesnica.

Lai vai ka, joprojam gadas, ka Silvias vecaki nevar kadreiz izpalidzét, tapat nav iespé&ju
meitu aizvest uz dienas pieskatiSanas centru laika, kad vinai vajadzétu doties uz darbu.
Darba devéjs Sados arkartas gadijumos atlava vinai Vivianu nemt [idzi uz darbu.

Pagajusaja gada viesnicas menedzeris apmekléja apmacibu kursus ar nosaukumu
,FamUnDo”, kurus inicigja vietgja pasvaldiba. Sadas iniciativas mérkis bija dot impulsu
Dortmundes uznéméjdarbiba, lai veicinatu vairak gimenei draudzigas darba vietas
saviem darbiniekiem. Kursi sastavéja no piecam tematiskam darba grupam un divam
[Tdz trim individualam - uznémuma organizétam konsultaciju dienam. Lidz ar daudziem
citiem soliem, kas tika veikti, darba nosacijumu uzlaboSana, Silvias tieSais priekSnieks
formalizéja neformalus nosacijumus, kas skar darba/dzives lidzsvara uzlabo$anu. Tada
veida Silvias darba devejs nu jau oficiali piedava visiem darbiniekiem uzkopSanas
departamenta iespéju bérnus nemt I1dzi uz darbu, ja gadijusies arkartas situacija. Sada
vienoSanas ir izdeviga abam pusém — darba dev&jam un darbiniekiem.

Silvila mums stastija, ka novérojusi lielu sirdsmieru savu sievieSu kolégu vida, jo tiek
atbalstitas un saprastas, ja rodas problémas rast lidzsvaru darba/dzivé. ,Ja kadam ir
kas ieplanots vai art jadodas uz kadu tikSanos, koléges saka ‘protams, es tevi aizstasu’.
Tada zina tas |oti labi darbojas arT kolégu vidd. Tapat mani kolégi ir saprotosi brizos, kad
kads panem lidzi uz darbu savu bérnu.

Silviai ir svarigi, ka Sis modelis nek|ust par noteikumu un tas neaizvieto ,normalo” bérna
aprupi. Arkartas gadijumos, kad, pieméram, bérnudarzs nestrada vai, ka vinas
gadijuma, iznémumu gadijumos, kad vecvecaki nevar pieskatit bérnu un citu variantu
nav. ,Ja es savu bérnu uz darbu batu némusi katru dienu, man liktos, ka es tikai vazaju
vinu rinkT un es to negribu. Vinai ir jaspéléjas un jabat kopa ar citiem bérniem.”

Vinas meitai patik atrasties viesnica un Silvija saredz to ka nakoSo iemeslu, kas mudina
vinu doties uz darbu. Vina stasta, ka Vivianai ir liela interese par savas mates darbu,
turklat vina vélas palidzet, pieméram, papildinot minibarus. Viviana jatas, ka pidalas,
Silvia saka: ,Visi ar vinu sarunajas, arT paspéléjas. Man jasaka, ka bérns tieSam Seit tiek
gaidits.”

Silviai ir |oti svarigs fakts, ka vina var savu bérnu nemt Ilidzi uz darbu: ,Citadi nebadtu
nekadu iespé&ju man stradat tik biezi darba dienas”.

' “400 Eiro darbs’ ir Tpass paveids nepilna laika darbam Vacija. Darbs tiek $adi kvalificéts, ja stradajosais pelna ne
vairak k& 400 Eiro ménesT konkrétaja darba, ieskaitot visus papildus naudas bonusus. Uz $ada veida darbiem
attiecas 1paSs nodoklis un socialas apdrosinaSanas noteikumi. Noteikumi nosaka, ka persona, kura pienem 400 Eiro
darbu, sanem samaksu bez nekadiem atvilkumiem, t.i.neto alga ir tada pati, ka bruto. Papildus darba algai darba
devéjs maksa vienreizéju socialas drosibas iemaksu un vienreiz&ju algas nodokli.

Nav nekadu darba stundu limitu 400 Eiro darbiem. Vienigais svarigais nosacijums ir tads, ka ienakumi méenest
nedrikst parsniegt 400 Eiro.
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7. DARBA/ PRIVATAS DZIVES SASKANOSANA AR DARBA LAIKA
UZSKAITISANU

Sagatavotajs: Dortmundes tehniska universitate, Socialo pétijjumu centrs, Vacija.

Intervéta persona — Brita V., sieviete

Intervijas prezentésSanas tips — intervétas personas citatu izmanto$ana, kombinégjot tos ar
intervetaja tekstu un intervijas apkopojumu.

Darba devéju piedavatie pakalpojumi:
~ Elastigi darba nosacijumi
~  Citi:
« Pasvaldibas pakalpojumi atrodot bérna pieskatiSanas iespé&jas
s« Bérna pieskatiSanas elastigum
« VienoS$anas ar darba devéju pirms doSanas bérnu kopSanas atvalinajuma.

Brita V. ir 33 gadus veca, precéjusies un vinai ir pusotru gadu veca meita. Vina strada
par pasniedzéju liela Vacijas banka, kura vina apmaca darbiniekus pardosana un
klientu apkalpoSana. Apmacibas ietver individualu macisanu, darba grupas, seminarus
un komandu darba grupas. Vinas virs ari strada banka, bet veic citus pienakumus
saistitus ar klienti apkalposanu.

Pirms Brita devas bérna kopSanas atvalingjuma 2008.gada septembri, vina stradaja
pilnu slodzi tapat ka vinas virs. Jau no sakuma, vina véléjas vienu gadu péc bérna
dzim8anas pavadit majas un tad atgriezties sava darba, bet uz pusslodzi (19 stundas
nedéla). ,Més abi nevaram stradat pilnu slodzi, jo citadak més neviens nenok|isim
majas pirms septiniem vai astoniem vakara un man nav iespéju, ka pie manis darba
laika varetu atrasties bérns. Man ir vieglak stradat uz pusslodzi, jo man nav jabat tieSai
saskarei ar klientiem k& manam viram, kuram ir pat gratak izvéléties pusslodzes darbu.”

Pasa gratniecibas sakuma Brita informé&ja par gratniecibu savu vadibu un 1si péc tam —
diskut&ja par vinas lomu péc bérna piedzimSanas. Vina izstastija, cik ilgi plano atrasties
bérna kopSanas atvalinajuma un par planiem péc bérna piedzimSanas. Valdiba ar Britu
atri panaca vienoSanos, ka Brita varés stradat 19 stundas nedéla péc atgrieSanas
darba.

Kas vinai piedzima meitina, gimene noléma atrast bérnam pieskatitaju (aukli), uz to
laiku, kamér Brita atradisies darba. Netika izskatita iesp&ja par bérna dienas
pieskatiS8anas centru, jo paris dzivo lauku regiona, kur nav $adu iespéju. Vini pirmo
aukli atrada caur vietéjo JaunieSu labklajibas biroju (Jugendamt). Tika sarunats, ka
pieskatiSana bls nepiecieSama tris dienas nedéla — divas pilnas dienas un viena
pusdiena. Ka bérns tiks pieskatits aukles dzivokli. Vinai ieteica ieviest darba laika
uzskaiti, ko banka jau izmantoja citi darbinieku, tacu Brita vél nekad nebija izmantojusi.

Vinai 19 stundas nedéla tiek reizinatas ar 53 nedélam, brivas dienas un visiem kopégjas
brivdienas tiek atnemtas no kopéja rezultata. Sadi aprékinatu darba laiku var elastigi
izmantot visa gada laika organiz&jot apmacibu kursus. Brita labprat izvéléjas $adu
iespéju. Vina uzskata, ka Sads veids ir ideali piemérots vinas situacijai, jo tas vinai
iespéju pielagoties gimenes situacijai. Pieméram, vina var vienu nedélu nostradat
vairak ka 19 stundas un otru - mazak, ja ta ir nepiecie$ams gimenei. Sis modelis der ar
vinas profesionalajam aktivitatém, jo vina var brivi izvéléties, kad apmacibas notiks.
,Man ir Cetru méneSu apmacibu plans, kas nozimé, ka ik péc katriem Cetriem
ménesSiem mans priekSnieks dod uzdevumus, kas ir jaizdara Saja perioda. Tad es
saskanoju laikus ar apmacamajiem.” Ta ka vinai ir fiksétas dienas ar aukliti, Brita
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organizé tikSanas tikai Sajas dienas. Protams, auklite ir elastiga un Tpasos gadijumos
var pieskatit bérnus ari citas dienas. Tomér attieciba uz darba laiku, ir prasiba, lai
nedélas darba stundas ir planotas vienlidzigi visa gada garuma. ,Nedrikst pienemt, ka
es pabeigSu darbu jonija un otru gada pusi neieSu uz darbu. Tas arl batu slikti
departamentam.”

Brita uz nepilnu laiku ir nodarbinata kops 2009.gada novembra. Vina ir |oti apmierinata
ar Sadu darba laika modeli, kas vinai |auj saskanot darbu ar privato dzivi: , Ir art citi
ieguvumi. Meitai paris reizes ir bijusas problémas ar bronhiem, bet es ne reizi neesmu
némusi darba slimibas lapu.” Vina loti pozitivi novérté aukles pakalpojumus meitas
pieskatiSanai. Vina ir |oti apmierinata, ka uz aukli var palauties un ka aukle ir elastiga.
Vina saka, ka meita ir labas rokas un jatas tur laimiga. Atskatoties atpakal- vina neko
nemainitu.

8. BERNU PIESKATISANA UZNEMUMA BERNUDARZS

oL
Sagatavotajs: Dortmundes tehniska ?{t 0
universitate, Socialo peétijjumu centrs, F*i2

Vacija.

Intervéta persona — Svens K., virietis

Intervijas prezentésanas tips — intervétas
personas citatu izmanto3ana, kombingjot tos
ar intervétaja  tekstu un intervijas
apkopojumu.
Darba devéja piedavatie pakalpojumi:

=~ Bérnu pieskatiSana

~ Elastigi darba nosacijumi

Fona inform.'Elcija2

Dortmunder Stadtwerke (DSW21) ir paSvaldibas uznémums, kurs ir atbildigs par sabiedrisko transportu
(autobusi un vilcieni) un par nekustama& Tpasuma atfistiSanu un marketingu. Uznémuma tiek
nodarbinati apméram 1,9 tokstosi darbinieku. DSW21 ir delegéjusi citus pienakumus savam filialem.
Viena no tam ir Dortmunder Energie- und Wasserversorgung GmbH (DEW21)- uznémums, kur$
piegada gazi, elektribu, siltumu un tGdeni - nodarbina apméram1 tukstoti darbinieku.

Lai uzlabotu darba un privatas dzives saskanoSanas iespéjas, 1990.gada, balstoties uz darbinieku
iniciativu, DSW21 izstradaja ideju par bérnu pieskatiSanas dienas centra izveidi. Ideja tika Tstenota
1993.gada, kad uznémums investgja 1,7 miljonus eiro bérnudarza celtnieciba.

DSW21 izveidoja sadarbibu ar AWO (“Arbeiterwohlfahrt’ brivpratigd labklajibas asociacija)°.
Uznémumi parakstija sadarbibas ligumu, kura noteica savstarp&jos pienakumus, tai skaita, par bérnu
pieskatiSanas tiestbam. Lidz 2008.gadam piecpadsmit DSW21 darbinieku bérniem bija iespéjas
apmeklét bérnudarzu. Sobrid $is skaitlis palielinajies Iidz divdesmit. V&l ir iespéja palielinat $o skaitli
lldz piecdesmit.

DSW21 finansé pusi apmacibu izmaksu, apmaksad €kas un vietas uzturéSanu, 3% no personala

administrativajam izmaksam un 9% no darbibas izmaksam. Paréjas izmaksas sedz vietéja pasvaldiba
un vecaki. Filiales jeb DEW21 darbinieki arT var izmanto $o iespéju.

Svens K. ir 44 gadus vecs, precégjies un tévs diviem bérniem (6 un 9 gadus veci). Vins ir
stradajis Dortmunder Energie- und Wasserversorgung GmbH (DEW21) kop$
1991.gada.

2 Informacijas avots - bérnu dienas apratpes centra “AWO/DSW21 and DEW21” direktora pilnvarota perona.
® AWO ir decentralizéta Vacu labdaribas iestade, kas papildus ripém par cilvékiem ar invaliditati un gados veciem
pilsoniem, darbojas ari ka bérnu dienas apripes centrs.
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Kops 2000.gada vinS stradaja par elektrosisttmu menedzeri. Vina sieva strada
pusslodzi (20 stundas ned€|a) par vadibas palidzi energijas un informaciju tehnologiju
uznémuma. Kad piedzima pirmais bérns, para karjeras plani bija sekojosi — Svena
sieva, kur stradaja pilnu slodzi pirms bérna dzimSanas, partrauca darbu uz 2 gadiem un
tad atsaka darbu, stradajot uz pusslodzi. Lai parliecinatos, kur bérnu atstat — vina saka
meklét bérna pieskatiSana iespéjas jau Tsi péc pirma bérna dzimSanas, izpétot vietéja
regiona iespéjas un apmekléjot bérnu pieskatiSanas centrus.

Ta ka Svens stradaja DEW21 un vinam bija iespéjas bérnu registrét uznémuma
bérnudarza “AWO/DSW21 un DEW21”, tika apsvérta arT 81 iespéja.

Uznémums bérnudarzu atbalstija gan finansiali, gan ar uzturéSanu- Sis bérnudarzs
piedavaja lielakas iespéjas, salidzinot ar citiem. Beigu beigas, bija arT vairaki citi aspekti,
kas veicinaja vecaku izvéli par labu Sim bérnudarzam.

Galvenie noteicoSie faktori bija fakts, ka kompanija bérnudarzu piedava uz visu dienu,
tiek piedavats silts &diens, uznem bérnus, kuri ir jaunaki par 3 gadiem (no 4 méenesu
vecuma). 2003.gada, kad bérnudarza registréja jaunako bérnu, nebija tadi nosacijumi,
kadi ir Sobrid. Citadi Svena sieva nevarétu ievérot sava darba devéja darba laiku. In
2003, when their youngest child was registered, these care facilities were not very
common yet this was a very important concern for the couple as otherwise Mrs K would
not have been able to meet her employer’s working hours requirements.

Bérnudarzs strada no pulksten 7.00- 16.30, 1pasos gadijumos lidz pulksten 17.00. ,Tu
vari pateikt, ka bérnu ir nepiecieSams pieskatit lidz pulksten 17.00, jo tev ir sarunata
tikSanas, bet bérnudarza darbinieki ir jabridina laicigi.”

Papildus Svena darba devéjs piedavaja elastigus darba nosacijumus jau vairakus
gadus iepriek$, lai Svens varétu lidzsvarot darbu ar savu privato dzivi. Tas nozimé, ka
vinam ir relativa briviba attieciba uz sava darba sakSanos no ritiem un attieciba uz
darba beigSanos, galvenais nosacijums ir, lai darbs tiktu veikts noteiktos limitos.

Registracija bérnudarza bija viegla un ta tika veikta ar Dortmundes Jauniesu labklajibas
biroju (Jugendamt). Apstiprinajums, ka bérnam ir pieSkirta vieta bérnudarza, tika
sanemts |oti atri. Tai pat laika, vini maksa tikpat, cik citos bérnudarzos.

Svens uzskata, ka tas ir pozitivi, ka bija iesp&ja bérnu ieklaut darzina gada vidd. Tas
deva iesp€ja Svena sievai piepildit savu vélmi — atgriezties darba péc divu gadu
starplaika. Ta ka vini bija apmierinati ar darzinu, vini izmantoja iespéju atrak (16 menesu
vecuma) otro bérnu ielikt darzina, kurs bija loti laimigs par $adu iespéju.

Neatkarigi no bérnudarza darba laika, Svens saskata daudzus citus ieguvumus
uznémuma bérnudarza ,AWO/DSW21 un DEW21”, pieméram, salidzinot ar daudziem
citiem bérnu pieskatiSanas centriem, uznémuma bérnudarza €ka, vide ir plasa un ir
udens rotallaukums. Bérnudarzam ir sava trenésSanas zale, kura ir daudz vietas sporta
aktivitatem. Ir lielaks atbalsta personala skaits, salidzinot ar citiem centriem, pateicoties
darba devéja finansialam atbalstam, un bérniem tiek piedavatas dazadas nodarbibas,
pieméram, anglu valodas apmaciba, baleta nodarbiba, praktiskie kursi, darbnicas u.tml.

Vinam patik, ka daudzu kolégu bérni ari apmeklé to pasu bérnudarzu, jo tas stiprina
sadarbibu. ,Tad visi viens otru zina, tas veicina labaku sadarbibu. Jus redzat cilvéku,
kad vins ved savus bérnus uz un no bérnudarza, bérni arT iepazist viens otru un iet uz
viens otra dzimS8anas dienas svinibam”. Bérni, kuri ir apmekl&jusi bérnudarzu un sak
apmeklét skolas, var apmeklét bérnudarzu pilnu dienu (pieméram, brivdienas vai cita
laika, kad skola ir slégta). Bérni un vecaki labprat izmanto So iespéju. Bérnudarzs
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atrodas pie uznémuma DSW21, kas nozimé, ka darbiniekiem nav papildus javed bérni
uz citu vietu.

Svens ir [oti apmierinats ar savu [Emumu satit savus bérnus uz uznémuma bérnudarzu
un pienemtu tadu pasu Iemumu arT vélreiz.

9. POZITIVA PAR DARBNESPEJU

SIA Merseisaidas Expanding Horizons, Apvienota Karaliste
Intervéta persona — Krisa V., sieviete

Intervijas pasniegSanas veids — intervétajs izmantojis intervétas personas citatus un
apkopojis informaciju no intervijas.

Pakalpojumi, ko nodrosina darba devéjs:
~ aprupes iespéjas, ko piedava darba devéjs gados veciem vai darbnespéjigiem
gimenes locekliem
~ elastigi darba nosacijumi
=~ cits variants (atbalsts darbnespéjigiem darbiniekiem)

Darbinieks k& mazas komandas biedrs strada vietéjai labdaribai, nevis pelnas nesosa
organizacija. Organizacija nodroSina ar informaciju, apmaca un atbalsta darbnespéjigus
cilvekus Merseisaida, kas atrodas Anglijas ziemelrietumos, tadéjadi palidzot efektivi,
prasmigi un ilgtspé&jigi atbalstit darbnespéjigus cilvékus.

Peédéjos 7 gadus Krisa strada pilnu laiku ka pilnveides darbinieces. Vinas standarta
darba laiks ir no 9.00 lidz 16.30 un darba Iiguma ir minéts noteikums laiku pa laikam
stradat arpus darba laika, ieskaitot vakarus un brivdienas, lai piedalitos sanaksmés un
apmacibu pasakumos. Organizacija pielauj vinai zinamu elastibu, kas dod iespéju Krisai
darbu sakt plkst.7:00 un uz priekSu, ja vina ta izvélas, taCu atlauja art stradat no majam.
Atskaites vina sniedz tieSi iestades vaditajam, kurs péc kartas ir atbildigs pret Pilnvaroto
Valdi, atbildigs par visas organizacijas vadisanu.

Krisa pati ir darbnespéjiga sieviete, kurai nakas visos laikos palauties uz spieki vai
ritenu kréslu, lai kurp dotos. Vinai ir svarigas pieklUSanas iespéjas un spéja braukt
ikdienas darba gan ofisa, gan dodoties vizité uz citam organizacijam, apmekl€jot
pasakumus un apmacibas.

Galvena Krisas spéja turpinat pilna darba laiku ir bijusi darbinieku vajadzibu uzticéSana
organizacijai, kas ir darijusi visu iesp&€jamo, lai nodroSinatu darbiniekiem nepiecieSamo
atbalstu saglabajot pozitivu darba un dzives Ilidzsvaru. Tapat neformali organizacija
attistita kultQru, kas atbalsta vajadzibas un prasibas gimenes dzivei arpus darba vietas.

Sis ir bijis 1pasi svarigi Krisai, jo vinai ir 22 gadus veca darbnespé&jiga meita ar
Uzmanibas deficita hiperaktivitates traucéjumi (ADHD), kurai vina nodroSina apripi un
atbalstu. Papildus tam vinai ir 6 mazbérni, kuriem vina sniedz atbalstu.

St iepriek$ minéta darba vietas kultdra bija domata ar to, ka ja Krisai nakas bat prom no
darba 3 ménesSus savas darbnespéjas dél, organizacija ne tikai gadaja par vinu pieskirot
vinai pagarinatu atvalinajumu, bet arT planoja vinai darbu atgrieZoties. Organizacijas
pieeja bija koncentréta uz ,kas prieks tevis butu vislabakais, lai veicinatu tevi veiksmigu
atgrieSanos”. Rezultats bija veiksmiga atgrieSanas pilna laika darba.

Savas darbnespéjas rezultatd Krisas meita var laiku pa laikam izradit ekscentrisku un
nekontrolétu uzvedibu. Kad $adas krizes paradas un Krisa sanem telefona zvanu no
majam, saskana ar ligumu ar organizaciju, vina drikst atstat darbu nekavéjoties, ,nomet

Labas prakses pieméri darba dzives lidzsvaro3anai 17



<BMigg®
WORK LIFE
York _ i1re

Veicinat gimenes maci$anos par darba un dzives
[idzsvaro$anu. Nr: 502889-LLP-1-2009-1-LT-GRUNDTVIG-GMP
www.family-learning.eu

visu” un ej, atbalsti savu meitu un gimeni, lai uzlabotu situaciju. Izpratne starp darbinieku
un darba deveéju ir taja, ka vina atgriezisies darba tiklidz iesp&jams un, kad tas nebus
iesp&jams, vina turpinas darbu majas.

Kad vinas meita bija stavokli un pieprasija pastiprinatu Kisas atbalstu, ar regulariem
slimnicas apmekléjumiem, kas aiznéma 8 darba dienas, organizacija ieviesa elastigu
atvalindjumu nosacijumus, nodroSinot bérna dzimSanas laika ,lielo bérna kopSanas
atvalinajumu”.

Kad Krisas vecakd meita bija slimnicad 5 nedélas un vinai nacas uznemties bérnu
aprupes pienakumus meitas divam meitam - 3 un 5 gadi, organizacija bija atsauciga.
Vini nodroSinaja pagarinato atvalindjumu Ziemassvétku brivdienas, lai dotu iespéju
Krisai bérnu pilna laika apripi; kad vina atgriezas darba, vina rosinaja elastigu darba
stundu ievieSanu, lai varétu abus bérnus iznemt péc skolas un bérnistabas
pécpusdiena.

Atsléga Sis ,nerakstitas politikas” veiksmei, kas iedroSinaja Krisu saglabat pilna laika
darbu un gat atbalstu savai gimenei ir taja, ka neskatoties uz readlo personisko
izaicinajumu, organizacija zina, cik svarigi ir nodroSinat veseligu darba un dzives
[Tdzsvaru.

10. RECEPTE PANAKUMIEM, ELASTIGUMAM, BERNA APRUPEI UN
MACIBAM

SIA Merseisaidas Expanding Horizons, Apvienota Karaliste
Intervéta persona — Pollija I., sieviete

Intervijas pasniegsanas veids — intervéetajs izmantojis intervétas personas citatus un
apkopojis informaciju no intervijas.

Pakalpojumi, ko nodroSina darba devéjs:
~ paternitates/maternitates/bérna  apripes atvalindjums, ko nodroSina
uznémums
=~ bérna aprupes pakalpojumi
~ elastigi darba nosacijumi
~ darbinieka, kur$ atgriezies darba tirgl péc partraukuma gimenes apsvérumu
dél, apmacibas/parkvalificeSanas

Pollijs Sobrid strada pilna laika darbu ka personala konsultants individuala restorana
uznémuma sava galvenaja biroja Mancestera. Vina Saja uznémuma strada 8 gadus,
sakuma par registratori viena no vinu apmeklétaka restorana pilsétas centra.

Kad 6 gadus atpakal Pollija palika stavokli, darba devéjs vinai deva iespéju stradat
vairakas regularas stundas vélaka gratniecibas perioda laikd dodot vinai ofisa pamata
uzdevumus. Péc atgrieSanas no maternitates atvalinajuma, vina stradaja 3 dienas
nedéla, galu gala atgriezas darba uz pilnu slodzi un tika parcelta uz uznémuma galveno
biroju. ST perioda laika Pollijai tika piedavatas apmacibas, ieskaitot ,Macibas apmacibu
veicejiem” kursi, lai ofisa varétu pildit jaunus pienakumus.

,111s gadus atpakal, kad es kluvu par vientulo mati, man nacas domat, ka es sakartosSu

savu aiznemto dzivi, lai batu kopa ar savu 3 gadus veco meitu un turpinatu attistit
karjeru, lai mUs atbalstitu.”

Ar uznémuma atbalstu, kas ieviesusi tadu politiku, lai sekmétu pozitivu attieksmi darba
un dzives lidzsvaroSana visiem saviem 2000 darbiniekiem dazadas Anglijas vietas,
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Pollija varéja runat savam darba stundam. Tas nozimétu elastigus darba nosacijumus,
kas lautu regulari — katru nedé|u darbu atstat agrak, lai iznemtu meitu no skolas un
aizvestu uz baleta nodarbibam, ko nodrosina elastigums;

,ES nekad neesmu palaidusi garam iespéju apmeklét manas meitas pasus pasakumus
vinas skola, ieskaitot koncertus, uzvedumus un sporta dienas. Sis elastigums nodro$ina
to, ka es varu bat majas ar savu meitu, ja vina ir slima un nesen, kad vinas skolu slédza
slikto laika apstak|u dé|, es ned€|u varéju stradat no majam”.

Lai vinai nodroSinatu iespéju paturét pilna laika darbu, Pollija izmantoja iespéju attistit
savu karjeru. Ar uznémuma atbalstu vina tikko pabeidza profesionalo kvalifikaciju;
kursus apmaksaja uznémums, Pollijai tika dota viena briva diena nedéla, lai vina varétu
apmeklét Sos kursus un 5 papildus dienas apmaksatas macibu atvalinajums. Ta
rezultata kursi, kurus nodroSinaja uznémums, lai Pollija varétu veikt papildus
pienakumus, tika veiksmigi pabeigti.

,Sis lieliski nostradajis priek§ manis un manas meitas, redzams, ka uznémumam ir
svarigas attiecibas gimené, sarunas par savu gimenes dzivi neeksisté nekadu tabu.
Visos uznémuma limenos ir |oti daudz darbinieku ar maziem bérniem un attieksme ir cik
vien iespéjams pozitiva, lai cilvékiem uzturétu Iidzsvaru darba un gimenes dzivé; So
darot uznémums nodroSina daudzu labu darbinieku saglabasanu uznémuma”.

11. VEZA SLIMNIECES APRUPE

SIA “Merselsaidas Expanding Horizons”, Lielbritanija
Intervéta persona — Morina K., sieviete
Intervijas pasniegsanas veids — Autors apkopojis intervijas informaciju.

Darba devéja nodrosinatie pakalpojumi:
~ Elastigi darba laika nosacijumi
=~  lIgstosi slimu darbinieku atbalsts

Morina pédejos 6 gadus stradaja pilnu slodzi liela Sv. Marijas slimnieku patversmé par
Gimenes atbalsta komandas vaditaju, kura tika nodarbinati 100 personala cilveki un 200
brivpratigie. Vina ar gimeni $aja apvidd dzivo jau vairak ka 10 gadus.

2008.gada septembri vina saslima un tika uznemta vietéja slimnica izmekléSanai un
divu nedélu laika vinai tika diagnosticéta Multipla Mieloma, kas ir rets asins vézis un
tikai retos gadijumos ir arstéjams. 2 dienu laikd Morinu darba vietad apmekl€ja klinikas
direktors, kur$ parliecinaja Morinu par slimibas arstéSanas labajam prognozém un
apsolija saglabat vinas darba vietu I[[dz bridim, kad Morina jutisies pietiekami labi, lai
atgrieztos darba.

Turpinajas gars arstéSanas periods, ieskaitot Kimijterapiju un cilmes StGnu parstadiSanu.
Visu $o laiku Morina ar e-pasta palidzibu un nodalas vaditaja neregularo apmekI€jumu
rezultata uzzinaja par darba vietas attistibu Darba noteikumi un termini nodroSinaja vinai
ilgstoSa perioda slimibas lapu. Pirmie seSi ménesi tika pilntba apmaksati, turpmakajiem
seSiem ménesSiem apmaksata tika puse; visbeidzot ar darba devéja atbalstu vinai likuma
kartiba tika samaksata slimibas nauda un dots atzinums par darbnespéjas pabalsta
izmaksasanu.

Reiz vinas veseliba saka uzlaboties un vina saka regulari intereséties par savu darbu un
nedaudz piestradaja ari ka brivpratigd, apmekléja sanaksmes, lai uzzinatu par
izmainam un/vai attistibas tendencém vinas darba vieta. Visa $i lidzdaliba bija ar
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vaditaju un kolégu atbalstu un iedroSinasanu. Tagad, kad Morina ir remisija, notiek
vinas atgrieSanas darba planosSana un divu nedélu laika vina atgriezisies, lai stradatu
apmaksatu darbu — 20 stundas nedéla sava amata patversmes Gimenes atbalsta
nodala.

Morinai ir izdevies veiksmigi atgriezties darba ka lidzvértigam komandas dalibniekam;
paraléli tam vina saglaba zema Iimena arstniecisko rezimu, kas nodroSina vinai
uzticama darba un gimenes dzives Ilidzsvaru un piepildijumu.

Sis ir bijis ilgs atbalsta laiks, gandriz kopa 2 gadus, bet ka Morina saka “darbs ir bijis |oti
drosmigs, sniedzot man $adu atbalstu, tas man tieSam deva ko tadu, ka vérts dzivot”.

12. NO PIEEJAMA BERNU APRUPES SISTEMA - REALS ATBALSTS
GIMENEI

SIA “Merseisaidas Expanding Horizons”, Lielbritanija
Intervéta persona — Anne H., sieviete
Intervijas pasniegSanas veids — autors apkopoijis intervijas informaciju.

Darba devéja nodroSinatie pakalpojumi:
~ Elastigi darba laika nosacijumi
~ Paternitates/maternitates/bérna kopS$anas atvalinajums, ko pieskir darba
devejs
=~ Beérna aprupes iespé€jas

Peédéjos 4 gadus Anne stradaja Mersejas Nacionala Veselibas dienesta (NVD) Aprupes
un Uzticibas nodala, kas nodroSina garigas veslelibas un garigo traucéjumu
specialista pakalpojumus Merseisaida. Uzticiba ir dala no plasajiem pakalpojumiem, ko
piedava NVD, nodarbinot ~4 700 cilveku 34 Liverplles vietas. Vinas virs Marks ir
projektu vaditajs liela bavuznémuma. Viniem ir 2 bérni — Jékabs, kuram ir 5 gadi un
Meibele, kurai tagad ir 2 gadi.

Anne ir Psihologijas departamenta kognativas uzvedibas terapeite, kas nodroSina
pakalpojumus cilvékiem ar éSanas traucéjumiem. Vina strada nepilna laika darba dienu,
standarta darba diena ir no plkst. 9.00 Iidz 17.00; lai vai ka, Anne varéja sarunat
elastigu darba laiku, lai pielagotos gimenes bérnu apriipes vajadzibam. Vina sstrada 2
dienas no plkst. 9:30 Idz 17.00 un paréjas dienas no plkst. 8.30 Ilidz 13.00 paréjas
dienas. Svarigi, ka Sie darba laika nosacijumi atlauj vinai atstat bérnus no rita, lai rastu
laiku sev, pieméram, nopeldéties vai sagatavoties darbam pirms tas sakas.

Péc pirma bérna piedzimSanas, Anne pienéma lemumu péc pécdzemdibu atvalindjuma
atgriezties darba, taja laika vina stradaja par pasvaldibas socialo darbinieku. Amats
prasija pilna laika darba dienu ar pécstundu darbu, kas lika domat par iespé&jami
elastigu darba laiku, lai nodro$inatu gimenes vajadzibas. Péc 3 ménesiem S$aja amata
Anne lidza pagaidu [6 méneSu] nepilna laika darbu Mersejas

Uzticibas nodala, kas Annei |ava pastaviga amata stradat noteiktas stundas vadamu
darba apjomu; tapat Sis amats Annei deva iesp&ju izmantot otro reizi apmaksatu
pécdzemdibu atvalinajumu laika, kad piedzima Meibele. Ari Marks péc abu bérnu
piedzimSanas varéja vienoties ar darba devéju par 10 dienu likuma atlauta paternitates
atvalinajuma izmantosanu.

Gimené tika nolemts izmantot vietéjo bérnu aukliSu pakalpojumus, kas nodrosinatu vinu
bérniem apripi. Pakalpojumus piedavaja kvalificeta bérnu aukle vinu majas; Ofsted
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institlicija, kas kontrolé visus bérnu un jaunieSu aprupes un izglitibas pakalpojumus
Lielbritanija registréja un apsekoja ari vinu majas telpas, Gadajot bérnu pieskatiSanu ar
registrétu bérnu aukli nozZiméja to, ka gan Anne, gan Marks varéja bat ieguvéji no Bérnu
aprupes Kupona sistémas, ko nodrosina vinu darba devéji. Kupona sistému atbalsta ka
lielie, ta mazie darba devéji Lielbritanija; sistema |auj katram vecakam sanemt lidz 243
marcinam par katru bérna apripes ménesi vecuma no viena Ilidz 15 gadiem, nodroSinot
pieskatiSanu, spélu vietu, bérnu aukli, kura registréta Ofsted specialaja institdcija.

ST sistéma darbojas saucama “algas ziedo$anas” forma; darba devéjs nopérk kuponu ar
ko tiek ST summa var sastadit ievérojamus ietaupijumus lidz pat 1000 marcinam gada
katram vecakam. Vinu bérnu aukle ir nodrosSinajusi elastibu darba — dzives lidzsaroSana
jau no bérnu dzimSanas.

13. PILNA LAIKA TELEDARBS MAJAS

Team Srl., Italija
Intervéta persona — Roberta R., female

Intervijas pasniegsanas veids — intervétajs izmantojis intervétas personas citatus un
apkopojis informaciju no intervijas

Pakalpojumi, ko nodrosina darba devéjs:
=~ cits variants (teledarbs)

Roberta ir precéjusies un Sobrid audzina 2 délus, 3 un 5 gadus vecus.

Vina ir Venécijas paSvaldibas darbiniece un strada starptautiskas sadarbibas
departamenta.

Kad 2005.gada piedzima vinas pirmais déls, vina parcélas uz Vi€enzu — pilsétu, kas
atrodas netalu no Venécijas, kura vina dzivoja agrak, kad nebija precé&jusies un, kura
joprojam strada vinas virs. Kad beidzas vinas pirmais maternitates atvalinajums, vina
nebija drosa, vai turpmak savu darbu turpinas biroja.

,Man patika mans darbs un es grib&ju turpinat stradat to. Ari manam vaditajam bija zéel
par manu dosanos prom no darba. Kopa més mekléjam labako variantu starp tiem, kas
minéti pasvaldibas darba liguma. Ka viens no iesp&jamajiem variantiem bija teledarbs
uz ko més piekritam. Mans direktors bija entuziasts. Lai nu ka, kop$ ta briza turpmak
man nebija jaatbild par saviem pakalpojumiem. Atsaucoties uz eso$o darba ligumu,
sagatavoju vadibas darbu , jo mans darbs neparedzéja teledarba ligumu un tatad man
bija japienem algas samazinajums.

Robertas darba ligums ir noslégts uz vienu gadu. Tas ir ticis atjaunots 4 reizes (tikmér
piedzima otrs dels). Ligums nosaka ikdienas klatbutni vismaz divas teledarba stundas
un vinas fizisko klatbatni Venécijas darba vieta vismaz dienu nedéla, kad tiek planotas
vadibas sanaksmes. Pa$valdiba nodrosSindjusi Robertai majas tehnisko aprikojumu:
klépjdatoru, skaneri, telefona Iniju, internetu un savienojumu ar ofisa serveri.

Par spiti vinas brivajam laikam, Roberta ir noteikusi dazus noteikumus: tris dienas
nedéla (doSanos uz Venéciju ieskaitot) vina strada pilnu darba laiku [idz 19.00, divas
dienas nedé€la vina strada Iidz 15.30 un péc tam nododas majas darbiem. Majas vinai
savs ofiss un, kad vina strada, auklite vai vinas vecaki pieskata vinas bérnus.
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,ES pati jutu, ka manis pasas raditais stingrais reZims bija laba lieta: no vienas puses es
- nezaudéju koncentréSanos spéju un maksimizéju laiku darbam, no otras puses, es
devu drosibu bérniem, kuri apzinas par mates klatbatni un prombatni.”

Sada darba organizé$ana |auj Robertai lidzsvarot gimeni ar darbu daudz piemérotaka
veida.

,ES turpinu stradat pilnu laiku, sanemt pilnu algu un stradat darbu, kas man |oti patik.
Mans darbs majas lauj man tikt gala ar bérnu ikdieniSkam un negaiditam
vajadzibam/vélmém; nezaudéju laiku celam turp un atpakal, man ir vairak laika bat kopa
ar viniem.”

Protams, teledarbam piemit arT dazi trikumi, pirmkart jau karjera, kas tiek iesaldéta.
Paliekot majas Roberta zaudé ar1 socialas dzives zina.

.Pec 4 teledarba gadiem, prombitne no pasvaldibas sak palikt man par nastu laiku pa
laikam. Var gadities nenokert socialo dinamiku, ka agrak. Ir vairaki veidi ka sevi
modernizét no attaluma. Lai nu k&, es esmu nedaudz zaudé&jusi no ikdienas darba
vadiSanas. Ir gadijies, ka kolégi ,aizmirst mani” un nepiedalas mana darba tik kolegiali,
cik es to batu grib&jusi.”

Tomér Sie trGkumi péc Robertas domam neatsver to, ka teledarbs vinai ir bijis labakais
risinajums, lai lldzsvarotu darbu un gimeni, turklat vina ir |oti apmierinata art ar pieredzi,
ko Sis darbs vinai ir nesis.

,Runajot visparigi, es gribétu daudz lielaku slodzi sava darba, tacu dotaja bridi es dodu
priekSroku veltit vairak laiku saviem bérniem. Ta nav tikai laika kvantitate, ko pavadu ar
viniem, bet arT kvalitate. PEéc manam domam, nav iesp&jams audzinat savus bérnus un
taisit karjeru!”

Sobrid, kad bérni ir vecaki, Roberta ir daudz elastigaka savas darba stundas un plano
doties uz Venéciju divas reizes nedéla ar ilgstoSaku uzkavésanos tur. Vina piedalas
sava darba dzivé daudz aktivak un atjauno savu kontaktu ar kolégiem. Isi sakot, tas
nenozimé, ka 1sa laika posma vina vélas pilnu laiku stradat pasvaldibas ofisa, bet to, ka
vina turpina Iidzsvarot darba aktivitates un savu vélmi stradat ar vajadzibam gimené.

,Laika zina es joprojam gribétu stradat teledarbu, tacu, kad bérni bas pieaugusi, es
noteikti atkal ieguldiSu karjera!”

14. LABUMS NO ELASTIGA DARBA LAIKA

Team Srl., Italija
Intervéta persona — Daniela S., sieviete

Intervijas pasniegSanas veids — intervétajs izmantojis
intervétas personas citatus un apkopojis informaciju no
intervijas

Pakalpojumi, ko nodrosina darba devéjs:
~ aprlpes iespéjas gados vecakiem vai gimenes
locekliem ar darbnespéju
~ elastigi darba nosacijumi

Danielai ir 39 gadi un kop$ 2004.gada vina strada DZenova viena no tirdzniecibas tikla
Coop Liguria veikaliem. Vina ir precéjusies, bez bérniem. Vina pieskata savus vecakus,
kas dzivo arpus pilsétas: tévs ir gados vecs un mate nopietni slima un vinpai
nepiecieSama regulara mediciniska apripe art slimnica. Lai risinatu So sarezgito
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situaciju, Daniela guva sava veida labumus, kas noteikti nacionalaja likumdosana
104/1999 darbiniekiem, kas pieskata savus darbnespéjigos/slimos radiniekus.

,2Diezgan biezi es esmu sanémusi pabalstus, kas noteikti 104. likuma, lai atbalstitu
savus vecakus, galvenokart, lai palidzetu savai matei medicinisko viziSu un terapiju
apmekléjumos, tadu bieZi §is stundas ir nepietieckamas.” Sis ir viens no iemesliem,
kapéc Daniela kopa ar sava departamenta kolégiem piedalijas inovativas sistémas
ievieSana, veicot sava darba laika organizéSanu uznémuma, kas $adi darbojas
uznémuma kop$ 2008.gada. ST modela pamata ir darba organizé$ana ,salas” — ta pasa
departamenta darbinieku grupas, kas vada vinu pasu darba laiku. Cilvéki informé par
savam vélmém 2 — 4 nedé|u periodam. Sis vélmes tiek saskanotas ar darba slodzi
veikala. SamierinaSanas ligums starp uznémumu un individualajam vajadzibam
atbalstija specifiska programmatdra. Katru ,salu” koordiné ,multiplikators”, kur$ savac
individu laika vélmes un saskano tas ar departamentu un uznémuma prasibam.

,Man nebija nekadu probléemu piedalities Saja pilotprojekta no briza, kops tas sakas, es
domaju, ka tas varés lieliski uzlabot manu situaciju un tapat art citiem. Darba
organizéSana salas |lauj mums pieméroties darba laikam un bat laimigakiem taja pasa
laika. Ikvienam darbs ir kJuvis vieglaks un daudz atalgotaks. Cilvekam nepatik vienmér
bat paklautam, lai atteiktos no savam interesém vai hobijiem slikta darba laika dé|!”

Savas gimenes l1dzsvaro$anai Daniela parasti mainas ik péc nedélas no rita mainas uz
vakara mainu. Kolégi un multiplikators vairums gadijumos ir izpalidzigi. ,Kad nav
iespéjams, es pielagoju sevi situacijai. Kolégi loti nopdlas, lai mani darttu laimigu, tapat
art man jaizprot vinu vajadzibas, kad nepiecieSams.” ,Ar stingru darba laika grafiku, ko
apstiprindjis departamenta priekSnieks, man naktos prasit biezas izmainas mainu darba,
atvalinajumus vai papildus izieSanas. Saja zina personala vajadzibas un vélmes tiek
saskanotas ar veikala vajadzibam.” Papildus labumu, ko Daniela ieglst no ,salas” ir
vairak laika sev pasai: ,ta ka spéju lieliski l[dzsvarot darba un gimenes dzivi, varu atrast
brivu laiku manai labklajibai: pieméram apmekl€jot baseinu vai atpisties”. Cits labums,
ko Daniela ir ieguvusi — iesp€ja dabut brivu sestdienu:

,Sestdiena ir ,sarezgita” diena un tirdzniecibas veikali ir tieSam parpilditi. Mana veikala
brivdienas parasti sakas no svétdienas. lzmantojot ,salu” sistému, esmu ieplanojusi
brivu sestdienu un nospraust atvalinajuma nedélu. Tas tieSam ir ieguvums, jo all
inclusive” celojumi ilgst no sestdienas lidz nako$as nedélas sestdienai.” lsuma, Daniela
ir loti laim1ga ar $o ,salu” sistému, kas lauj vinai tikt gala ar smago gimenes situaciju.

15. TEVA BERNA APRUPE

Team Srl., Italija
Intervéta persona — DZuzepe, virietis

Intervijas pasniegsanas veids — intervétajs izmantojis intervétas personas citatus un
apkopojis informaciju no intervijas

Pakalpojumi, ko nodrosina darba devéjs:
=~ paternitates/maternitates/bérna kopSanas atvalinajums, ko piedava uznémums

Nemot véra, ka DZuzepes sieva nestrada (vinai bija darbs bezpelnas organizacija), vinai
nevaréja pieskirt Sada veida atvalinajumus. Pretéji tam, DZuzepe bija daudz labaka
situacija, sanemot Sos atvalinadjumus — 2 stundas diena (10 stundas mazak no kopéjas
darba nedélas). So labumu DZuzepe izmantoja kop$ briza, kad sievai beidzas
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maternitates atvalinajums (bérna 4.ménesi), lidz bérna viena gada vecumam. Tapat
2004.gada, kad piedzima vina otrs bérns, DZuzepe izmantoja tadus pasus nosacijumus.

Dzuzepem ir 41 gads, vins ir precgjies un vinam ir divi bérni — 5 un 7 gadus veci. 15
gadus vins strada kada bezpelnas kooperativa DZenova. Vins strada ar projektiem un
nelabvéligo cilvéku iniciativam. Vina sieva strada bezpelnas asociacija uz ta saukta
projekta sadarbibas liguma. Vina nav darbinieks. Péc maternitates atvalindjuma
beigam, vina likumiski nesanéma nevienu no pienakoSajiem bérna kopSanas
atvalinajumiem. ,Tikai pirms mdsu bérna dzim8anas (2002.gada), mana sieva un es
vacam pieradijumus maternitates/paternitates atbalsta sanems$anai. Més atradam
iespéju ,ikdienas atvalindjumu bérna laktacijas periodam”. Ka darba biedrs es varéju
justies tikpat stabils ka darbinieks, tadéjadi prasit tos pasus nosacijumus.”

Saja sakara Itdlija pédéja laika pienemti daZzi jauni nosacijumi, ka rezultata Sis
atvalinajums nav stingri noteikts ar édinasSanu ta burtiska izpratné un tiek paplasinats
attiecinot to arf uz téviem, kuri piedalas bérna aprapé. Isuma, $is atvalindjums sastav no
2 atpatas stundam diena (10 stundas nedéla) lidz bérna viena gada vecumam un tas ir
pilntba Valsts Institita Socialas droSibas uzraudziba. DZuzepe So iespé€ju prasija
uznémumam: ,Sakuma bija neliels izbrins, tacu péc tam Sis atvalindjums tika pieskirts
bez problemam. Ar savu ligumu, kas noslégts ar direktoru, es planoju laika grafiku:
samazinajumu no 8 uz 6 stundu darbu diena ar novélotu sakumu vai agraku doSanos
majas.”

Saja zina Dzuzepem bija vairak laika, ko pavadit ar savu mazuli. Vina laika
samazinajums uznémuma efektivitatei deva niecigus zaudéjumus. Vins bija iesaistits
fondéta projekta un stradaja konkrétiem uzdevumiem. ,Es sakartoju savu laiku |oti
elastiga veida. Laiku pa laikam man nacas stradat art atvalinajuma stundas.”

Kad 2004.gada piedzima vina otra meita, DZzuzepe atkal prasija ,atvalinajumu baroSanai
laktacijas perioda”. So otro reizi, $is atvalindjums bija vajadzigs daudz nopietnak, jo
bérns bija |oti nopietni saslimis un vinu vajadzéja kadu laiku hospitalizét. Bérna
veselibas aprupe Dzuzepem nozimé&ja daudz personiskaku iesaisti. Darba laika
samazinajums bija vinam |oti vajadzigs. Pat, ja tiktu pieméroti citi nosacijumi bérnam ar
nopietnam un ilgsto§am veselibas problémam (pieméram, atvalinajuma pieskirSana, ko
nosaka 104./1992.Likums), Dzuzepem labak patiktu iepriek§€jie nosacijumi, kas ir ,ertak
izmantojami un neprasa parlieku lielu birokratiju dokumentu formésanas zina”.

S1 situacija tiktu vienkar$ak nokartota ari tapéc, ka uzpémums bija diezgan pozitivi
orientéts: ,nosacijumi strada labi tikai tad, ja darba devejs pats ir elastigs.”

16. VALSTS PIESKIRTS KUPONS BERNA PIESKATISANAI

Team Srl., Italija
Intervéta persona — Simons, virietis

Intervijas pasniegSanas veids — intervétajs izmantojis intervétas personas citatus un
apkopojis informaciju no intervijas

Pakalpojumi, ko nodrosina darba devéjs:
~ bérna pieskatiSanas pakalpojumi

Simonam ir 23 gadi un vin$ ir vientulais tévs savam trisgadigam bérnam. Bérna mate
par vinu nerupéjas jau ilgu laiku. Vecaki un radinieki ripé&jas par vina délu, kad Simons
ir darba.
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Simons ir socialais pedagogs bezpelnas organizacija DZenova. Vins organizacija strada
uz ta saukta ,sadarbibas liguma” pamata. 2009.gada vin$ grib&ja iegat talakizglitibas
,social-pedagogiska multiplikatora” profesionalo kvalifikaciju un piedalities apmacibu
kursos, ko piedava Eiropas Komisija ar vietéjas parvaldes DzZenovas Provinces
fdzdalibu. Lai Sos kursus apmeklétu, Simonam tika pieSkirts ta sauktais ,kupons
gimenes atbalstam”, ko DzZenovas Province piedava saskana ar ,darbibas plans
darba/dzives IlidzsvaroS$anai” sisttému. Vinam tika pieSkirta bezmaksas aukle dazas
stundas diena viena ménesa garuma. ,Provinces pazinojuma par apmacibu kursiem bija
teikts, ka ir $ada iespéja un es pieteicos tiem.” Kupons gimenes atbalstam ir valsts
sistémas pagaidu variants ar mérki sekmét darba — dzives lidzsvaro8anu sievietém ar
maziem bérniem, darbnespéjigiem vai gados veciem cilvékiem, kuri profesionali
parkvalificgjas, vai ta rezultata, sak stradat jaunu darbu. Kupons tika piesSkirts art
Simonam atsaucoties uz Italijas jaunajiem nosacijumiem, ieklaujot arT tévus.

Simonam pieSkira bérna pieskatiSanas pakalpojumus, ko vada Provines sponsoréts
bezpelnas kooperativs. ,Pateicoties Sim atbalstam, es varéju atbrivot savus vecakus no
,Sloga” pieskatit bérnu vismaz dazas stundas diena, jo bérna aukle pieskatija vinu tris
stundas pécpusdiena. Taja perioda es nebiju vél atradis vinam kadu pieskatiSanas vietu
un maniem vecakiem nacas vinu pieskatit visu dienu.”

Sobrid Simona déls apmeklé pieskatidanas skolu un vina tévs strada nepilna laika
darbu citd kooperativa par sociali-pedagogisko asistentu darbnespéjigiem jaunieSiem.
Saja ,jaunaja” darba Simons vél nav izplanojis darba grafiku, vin$ ir saistits ar citu
kolégu aizstaSanu: vinam ir jabdt |oti elastigam, jo vin$ tiek informéts par kada
nepiecieSamo aizvietoSanu pédéja minaté. Acimredzams, Sada situacija ir grati
organizé€jama. Lai nu ka, Simons cer, ka nakosaja macibu gada situacija priek$ vina
uzlabosies, nemot véra, ka vina kolégi zina par vina situaciju un vajadzibam.

Isuma, labums no minéta kupona, pat, ja uz ierobeZotu laiku, bija loti pozitivs variants
tadam ka Simons, kurs gribéja investét sava profesionalaja izaugsme, tatu saskaras ar

darba/dzives lidzsvaroSanas problemam, un varéja zaudét drosmi pievérsties savai
profesionalajai dzivei.

17. KARJERA NAV SKERSLIS LAIMIGAI GIMENEI

Latvijas Brivo arodbiedribu savieniba, Latvija
Intervéta persona — Solvita B., sieviete

Intervijas pasniegsanas veids — autors apkopojis informaciju
no intervijas

Pakalpojumi, ko piedava darba devéjs:
=~ rdper par sievieti stavoklt
~ elastigi darba laika nosacijumi
=~ apmacibas/parkvalificéSana darbiniekiem, kuri
atgriezuSies darba tirgl péc partraukuma
gimenes apsvérumu dé|
~ cits (darba kopligums)

Solvita strada AS ,Valmieras stiklaskiedra” par planoSanas inzenieri. Solvita saka
stradat uznémuma 2002.gada par finanSu gramatvedi, 2004.gada par ekonomisti un
kops 2005.gada par planoSanas inZenieri.
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Solvitai ir |oti svarigi, lai darba laiks bltu péc iespéjams elastigaks, jo vinas gimené ir
divi deli un virs. Patreiz vina atrodos bérna kopSanas atvalinajuma un lidz Sim, saplanot
savu dienas un darba laiku vajadzéja ta, lai varétu aizvest lielako délu uz bérnudarzu un
péc darba paspét, pieméram, uz frizétavu un Iidz plkst.18.00 bérnu iznemt no
bérnudarza. Tapéc Solvita ir |oti apmierinata ar uznémuma ieviesto kartibu, ka dienas
maina stradajoSajiem darba laiks sakas plkst.7:40 un beidzas plkst. 16:10. Solvitas
ikdiena sakas ar to, ka vina ar viru no rita délu aizveda uz bérnu darzu, tad virs aizved
vinu uz darbu, un tad pats devas uz savu darbu. Tas tapéc, ka Solvitas gimené ir viena
automasina un laika plano$ana, viniem ir |oti bitiska. Sads darba laiks uznémuma ir
ieviests pirms Solvita atnaca stradat uznémuma. Sadam darba laikam ir pakartoti arf
pilsétas autobusi, lai cilvéki tiktu uz darbu un prom no darba. Uznémums atrodas
pilsétas nomalé un uznémuma vadiba ir saskanojusi Sos autobusu marSrutus ar
pakalpojumu sniedzéju.

Darba devéjs ir pretimnakoss; ja gadas, ka bérns saslimst, tad vienmér var atrast kolégi,
kur$ pildis vinas prombatné pienakumus. Péc Latvijas likumdoSanas noteiktas kartibas,
Solvita varéja atrasties majas vai ari citreiz to darija vinas virs. Uznémuma ir iekSeji
ieviesta tada kartiba, ka sieviete, kura ir bérna kopSanas atvalinajuma pati izrada
interesi par uznémuma notieko$o, pieméram, sazvanas ar kolégiem vai aizbrauc vinus
apciemot, tadéjadi péc prombatnes ir vieglak atsakt darbu.

No uznémuma péc kopliguma, tiek pieskirta 1 atmaksata briva diena darbinieka kazu
(pirmo reizi) gadijuma un garantéta 1 neapmaksata diena, sakara ar bérna dzimSanu.
Uznemums daléji apmaksa darbinieku bérniem vasaras nometnes un maksa pabalstu
sakara ar bérna piedzimSanu, tiek rikotas bérniem Ziemassvétku eglites pasakums, tiek
izmaksats pabalsts bérniem, kuri sak iet 1.klasé. Lai stiprinatu kolektivu, tiek rikoti
darbinieku sporta svétki, kuros var piedalities ar §imeném; ja uznémuma finansu lidzekii
atlauj, tad tiek organizéta ari grandioza Ziemassvéetku balle. Loti batiski ir tas, ka
uznémums veic darbiniekiem bezmaksas obligatas veselibas parbaudes pirms
iestaS8anas darba un ikgadéjas veselibas parbaudes. Tad vél ir pozitivs moments, ka
uznémums pilntba vai daléji apmaksa (tas atkarigs no darba stdza uznémuma)
darbinieku veselibas apdroSinadSanas polises, ka art darbinieki ir apdroSinati pret
nelaimes gadijumiem darba vieta.

,Manuprat, batiski ir tas, ka uznémums rtpé€jas ari par bijusajiem darbiniekiem, jo arT
vini var iegadaties veselibas apdrosinasanas polises ar daléju uznémuma finansialu
[Tdzdaltbu.”

Vienu reizi gada, Solvitas tieSais vaditajs veic parrunas ar katru darbinieku par darba
apstakliem, nakotnes planiem, kvalifikacijas celSanu vai ierosinajumiem. Tas, vinasprat,
ir loti batiski, ka vina ka darbinieks tiek uzklausita un iesaistita ikdienas darba
veidoSana.

Vel dazas butiskas lietas, kas atsaucoties uz darba un dzives saskanoSanu tiek
atrunatas Darba kopliguma:

- lzmaksat prémiju uz Ziemassvétkiem darbiniekiem, ja atlauj finansiala situacija
un darba razigums pieaug straujak par darba samaksu;

- lkgadéjo atvalindjumu grafiku sastdda darba devéjs, nemot véra darbinieku
vélmes un uznémuma intereses, saskanojot ar arodorganizaciju lidz katra gada
15.janvarim un iepazistina ar to visus darbiniekus;

- Visiem darbiniekiem tiek noteikts ikgadé€jais atvalindjums Cetras kalendaras
nedélas: péc darbinieka véléSanas un, vienojoties ar darba devéju, tas var tikt
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izmantots pa dalam, nemot véra, ka viena dala nevar biat mazaka par 1
kalendaro nedé|u.

- Vaditajiem, specialistiem un kalpotajiem ar nenormétu darba dienu péc
dienestu vai razotnu vaditaju ierosinajuma, ar prezidenta rikojumu pieskir
papildus atvalinajumu ne vairak ka 6 darba dienas gada;

- Darbiniekiem, kuri strada smagos un kaitigos darba apstaklos, noteikt
papildatvalinajumu atbilstosi pielikumam Nr. 1.

- Sievietém, kuram ir 3 un vairak bérnu vecuma lidz 16 gadiem vai ari bérns
invalids, pieskirt papildatvalinajumu 3 darba dienas gada;

- Garanté neapmaksatu, attaisnotu atbrivojumu no darba sekojoSu iemeslu dél:

darbinieka bérna kazas — 2 dienas,

darbinieka bérna dzim$ana — 1 diena,

dzim$anas diena (50,60 gadi) — 1 diena;

tuvinieku (téva, mates, vira, sievas, bérna) béru gadijuma darbiniekiem
pieskirt 2 atmaksatas brivas dienas.

- Darbinieka kazu (pirmo reizi) gadijuma, pieskirt 1 atmaksatu brivu dienu.

- Pieskirt macibu atvalinajumu, saglabajot minimalo darba algu, darbiniekiem,
kuri sekmigi macas visu veidu macibu iestades:

1 darba dienu nedéla, macibu gada perioda, macibu programmas
apguvei;

20 kalendaras dienas macibu gada perioda, valsts eksamenu kartoSanai,
vai pusém vienojoties, ja macibas notiek péc darba devéja iniciativas.

~ Veikt darbiniekiem bezmaksas obligatas veselibas parbaudes pirms iestaSanas
darba un ikgadéjas veselibas parbaudes.

18. ELASTIGI DARBA LAIKA NQSACTJUMI — LIELISKS RISINAJUMS
DARBA UN DZIVES LIDZSVAROSANAI

Latvijas Brivo arodbiedribu savieniba, Latvija
Intervéta persona — Sanita L., sieviete

Intervijas pasniegsanas veids — autors apkopojis informaciju no
intervijas
Pakalpojumi, ko piedava darba devéjs:
=~ elastigi darba laika nosacijumi
~ apmacibas/ parkvalificéSanas iespéjas
darbiniekam, kur§ atgriezies darba tirgd péc
partraukuma, kas radies gimenes apsvéruma dé|
=~ cits variants (Darba kopligums)

Sanita strada par sabiedrisko attiecibu specialisti lielakaja Latvijas nevalstiskaja
organizacija (NVO) kop$ 2006.gada. Vina ir Skirusies un viena audzina divus délus (9
un 15 gadi). Vinas darbs sakas 8.30 un beidzas 17.15, bet gimenes apsvérumu dél, vina
ir sanémusi darba devéja atlauju izmantot darba laiku, lai aizietu uz majam, ja abi vai
viens no bérniem ir slimi, vai ari, ja ir nepiecieSams aiziet uz skolu, kura macas puikas.
Vinai ir svarigi, ka darba devéjs atlauj vinai pusdienu partraukuma doties majas, jo Saja
laika — pusdienu partraukuma art bérni ir majas. Ta ka Sanita dzivo tuvu darbam, vina
pavada pusdienu partraukumu majas kopa ar saviem bérniem, pie viena spé€j veikt arT
sikus majas darbus $aja laika.
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Sanita stasta, ka vinas reala dzives situacija inicieja darba vieta meklét veidus, ka
saskanot savu darbu un dzivi. Pirms vina saka stradat $aja institdcija, vina dzivoja
100km ataluma no Rigas, tadéjadi uz Rigu parcélas art vinas deli. Taja laika puikas bija
jaunaki un bieZi slimoja un tadéjadi gadijas, ka vina palika majas un nacas meklét
risindjumu, lai darbu varétu darit arf no majam. Saja situacija [oti pretimnakoss bija
darba devéjs, kur$ nodroSinaja vinu ar klépjdatoru, lai vina k& PR vaditaja batu vienmér
informéta par notikumiem darba un masu medijos. Vina augstu novérté darba devéja
pozitivo attieksmi un atbalstu, arT taja zina, ka darba devéjs |auj vienam vai abiem
puikam atrasties darba telpas, ja nepiecieSams un izmantot datoru, lai laika, kad Sanita
strada, puikas varétu pildit majas darbus skolai. Tapat darba devéjs piedava savu auto
stavietu saviem darbiniekiem bez maksas un institicijai piederoSo transportu
izmantoSanai personiskam vai gimenes vajadzibam.

Organizacija, kura strada Sanita, izmanto korporativo mobilo sakaru tiklu nodroSinot, ka
darbiniekiem sava starpa sazvanoties, par sarunam nav jamaksa. Svarigi ir fakts, ka
darba devéjs ir iedevis darbiniekiem papildus numurus Saja tikla, lai vini tos varétu
izmantot zvaniem ar bérniem vai gimenes locekliem (gados veca mammal/tévs/cits
piederigais), lai jebkura bridi bitu iespéja ar viniem sazinaties pat tad, kad vini
neatrodas darba vieta un $adi zvani ir bez maksas, jo atrodas organizacijas kopégja tikla.
Vina uzsver, ka ST iespé€ja vienmeér vinai |lauj sazinaties ar jaunako délu un parliecinaties
par to, kur vins ir un, ko dara un neuztraukties par lielajiem telefona rékiniem.

Svarigi ir arT pasakumi, ko darba devéjs organizé saviem darbiniekiem un vinu gimenes
locekliem: Lieldienas, Janu pasakumi, kad organizacija slédz biroju un dodas arpus
telpam vai Rigas, lai svinétu pasakumus tradicionala veida un gimenes locekli tiek
aicinati pievienoties. Vasaras sporta spéles ir |oti popularas daudzos Latvijas
uznémumos, tapat arf organizacija, kura strada Sanita. Vina vienmér nem savus z€nus
lTdzi, pat vairak, vini aktivi ITdzi darbojas piedaloties dazados sporta veidos.

Katru gadu Sanita un vinas kolégi, ieskaitot darba devéju, piedalas talkas — lielaja
Latvijas sakopSanas talka, kura piedalities tiek aicinati visi Latvijas iedzivotdji, lai
sakoptu savu maju, pagalmu un Latvijas dabu. Darba kolégi kopa ar darba devéju,
ieskaitot stradajoso gimenes ar bérniem $§adas reizés dara ko pavisam redzamu Latvijas
laba. Sanitas déli redz sava darba rezultatus, kad daba tiek sakopta un skaista, tadéjadi
ari vini tagad padoma, pirms met atkritumus uz zemes.

Kop$ 2008.gada Sanita iestajas juridiskaja koledza. Ka vina saka, nav viegli savienot
visus pienakumus majas un darba, tacu darba devéjs palidz vinai, apmaksajot brivas
darba dienas, lai sagatavotos eksameniem. Saskana ar Darba kopligumu, darba devéjs
ik gadu sedz 145 EUR vinas macibam. Gadu atpaka| vina S0 naudu izmantoja ang|u
valodas macibam.

Sanita uzskata, ka vinnétajas ir abas puses: darba devéjs un darbinieks. Apmierinats
stradajosais, kur§ neuztraucas par savam gimenes lietdm un spéj savienot savu ar
darbu ar gimenes dzivi, un vélmi profesionali augt, kas palidz sasniegt augstakus
rezultatus vinu darba. Darba devéjs iegust lojalu un saprotoSu darbinieku ar
nepartrauktu darba procesu, augstu darba efektivitati ar nelielam izmaksam.
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19. ARODBIEDR_TBA UZNEMUMA - VERTIBA KA STRADAJOSAJAM,
TA DARBA DEVEJAM

Latvijas Brivo arodbiedribu savieniba, Latvija
Intervéta persona — Edvins S., virietis
Intervijas pasniegSanas veids — autors apkopojis informaciju no intervijas

Darba devéja piedavatie pakalpojumi:
~ elastigi darba laika nosacijumi
=~ cits variants (darba kopligums)

Edvins strada par gazes uzpildes Soferi uznémuma AGA jau 14 gadus. AGA ir vadoSais
razoSanas un mediciniskas gazes uznémums Latvija, kas dibinats 1994.gada. Edvins ir
precéjies un vina gimené ir viens bérns, kurs iet skola.

Edvins stasta, ka uznémums vinam palidz darba un gimenes dzives saskano$ana ar
darba kopliguma palidzibu, kas uznémuma darbojas kops 2000.gada. Vins no $i
kopliguma ir izmantojis daudzus labumus, pieméram, pabalstu un 3 brivas dienas, kad
vin§ precéjas; pabalstu, kad piedzima vina bérns; pabalstu, kad vina bérns saka iet
skola; brivu dienu bérna 1.septembri uzsakot skolas gaitas, tapat vins sanéma pabalstu
no darba devéja, kad nomira vina mate.

Ka gazes uzpildes Soferis Edvins strada mainu darbu — rita un vakara mainas. Darba
deveéjs ir pretimnakoss gadijumos, kad peksni saslimst vina bérns un vinam nakas palikt
ar vinu majas. Sados gadijumos vinam ir iespéja samainit rita mainu uz vakara, ja
nepiecieSams. Daléji darba devéjs sedz arT darbinieku veselibas apdroSindSanu. Tapat
stradajosie gazes uzpildé tiek nodrosinati ar pulveri un citiem tiramajiem Iidzekliem, lai
darba apgérbs vienmér batu tirs, netéréjot paSiem savus resursus prieks ta.

Lielu cienu darba devéjs no stradajoSajiem gust saistiba ar darba devéja iniciativu
palidzet vardarbiba cietuSiem bérniem un Paliativa Bérnu apripes pakalpojumu centra
darbtba. Edvins un citi kolégi ar savam gimeném plano ka dekorét So centru
Ziemassvetku laika un pasi to arT dara. VinS$ teica, ka darba devéjs organizé ari vasaras
sporta spéles uznémuma stradajosSajiem un vinu gimeném. Jauki ir art darba devéja
organizétie Ziemassvétku pasakumi, Edvins bilst, ka vina bérns téva darba vieta gaida
S0 pasakumu visvairak, jo darba devéjs nezélo naudu lai apdavinat darbinieku bérnus ar
davanam.
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20. KOPLjGUMS — PAMATS DARBA UN GIMENES DZIVES
SASKANOSANAI UZNEMUMA/INSTITUCIJA

Latvijas Brivo arodbiedribu savieniba, Latvija
Intervéta persona — Kaspars R., virietis

Intervijas pasniegSanas veids — autors apkopojis
informaciju no intervijas

Darba devéja piedavatie pakalpojumi:
~ paternitates/maternitates/bérna kop3anas
atvalinajums, ko nodroSina uznémums;
~ elastigi darba laika nosacijumi;
=~ cits variants (Darba Kopligums)

i

Kaspars ir jurists liela nevalstiska organizacija Latvija kops 2005.gada. Oficialais darba
laiks ir no 8.30 Iidz 17.30 un piektdienas lidz 15.30. Nemot véera, ka vins$ strada uz
uznémuma liguma pamata, vina darba laiks nav strikti noteikts, daudz svarigak ir
regulari dot darba devéjam sava darba rezultativos raditajus. Tas ir atkarigs no Kaspara
pasa darba laika organizé€Sanas, klientu konsultéSanas un/vai prasibas pieteikumu
tiesam sagatavo$anas.

Vins ir precéjies, vina sieva Diana nestrada, tadéjadi vina galvenokart ripé&jas par majas
darbiem. Vina audzina vinu jaunako meitu Esteri (1 gads un 6 ménesi). Vinu otra meita
ir Elizabete (3 gadi), vina apmeklé bérnudarzu 4 reizes nedéla, jaunaka — 1 reizi nedéla
kopa ar savu masu.

Kaspars stasta, ka Saja organizacija vins saka stradat laika, kad vél studéja universitaté
un darba devéjs vinam piedavaja elastigu darba laiku — no ritiem vin§ devas uz
universitati, péc universitates gaja uz darbu. Vins bija priecigs, ka universitate atradas
diezgan tuvu vina darbam, tadejadi, ja viena vai vairakas lekcijas tika atceltas, vin$
varéja iet uz darbu.

Tad vins apprecéjas un atsaucoties uz darba kopligumu, darba devéjs vinam izmaksaja
pabalstu un deva papildus brivdienas. Cits pabalsts un brivas dienas vin§ sanéma no
darba devéja péc katra bérna dzim$anas. Papildus brivdienas Kaspars sanéma ari tad,
kad vinam nacas doties uz sievas mates un téva bérém. Darba devéjs nodroSina
stradajoSajiem iespéju iesaistit Jimenes loceklus arT organizacijas organizétajas
aktivitatés: vasaras sporta spéles, kolektiva doSanas uz operu, daliba lielaja valsts
sakops$anas talka u.c.

Nemot véra, ka Kaspars regulari ved bérnus uz bérnu darzu, vin$ uzsver, ka vinam ir
batiski organizét savu darba laiku atbilstoSi bérnu darza darba laikam. Ja $adas iespéjas
nebdtu, vinam naktos papildus maksat par bérnudarza darbinieces virsstundam. Vins
stasta, ka daZreiz nakas kavét darbu bérnu slimibas dél, ka rezultata vind nevar vest
bérnus art uz bérnu darzu, Sados gadijumos vins var stradat majas. Darba devéjs vinu ir
nodrosinadjis ar klépjdatoru, lai vin§ savu darbu varétu darit kaut svetku dienas ikviena
vieta, ja vien ir pieejams internets. Sada veida vin$ var sadalit savu laiku abiem — ka
gimenei, ta darbam. Vin§ uzskata, ka elastigs darba laiks ir izdevigs ka darba devéjam,
ta darbiniekam, ja vien valda abpuséja uzticéSanas. No vienas puses — darbs tiks
izdarits laika, kad darba devéjs tieSi neparbauda, no otras puses — darbs majas péc
darba devéja domam netiks ieviesta ka norma iejaucoties darbinieka gimenes dzive.
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Papildus tam Kaspars uzsver, ka kopligums ir lielisks veids ka stiprinat elastigus
noteikumu darba un gimenes dzives saskano$anai darba vieta.

Dazi no svarigakajiem noteikumiem, kas tiek minéti organizacijas kopliguma atsaucoties
uz darba un gimenes dzives Ilidzsvaro$anu:

- Darba kopliguma abas puses uznemas nodroSinat ipasus nosacijumus
darba un gimenes dzives lidzsvaro$anai, ka arT nodroSinat atbalstu
jaunieSiem un darbiniekiem pirmspensijas vecuma;

- Dot iespéju organizacijas darbinieku bérniem un jaunieSiem stradat
organizacija vasaras perioda (Maijs [1dz Septembris);

- IpaSos gadijumos: darbinieka kazas, bérna dzim$ana, darbinieka tuva
radinieka béres, darba devéjs maksa pabalstus;

- Peéc darbinieku pieprasijuma un konsultacijas ar arodbiedribu, darba devéjs
piedava elastigu darba laiku, |aujot darbiniekam izvéléties no darba devéja
piedavatajiem darba laika variantiem, t.i. nosakot darbinieka darba laiku
(sakuma un beigu laiku), ka art laiku, kad darbinieks iet pusdienu
partraukuma.

Kaspars saka, ka ir daudz labumu no darba devéja puses, kas oficiali nav minéti darba
kopliguma, pieméram, veselibas apdrosSinasana, kas dal€ji tiek finanséta no darba
devéja puses, iespéja apdroSinat savus gimenes loceklus, maksajot mazak neka vini
tiktu apdrosSinati atseviski, korporativs mobila telefona numurs Kaspara sievai, kas
nodroSina bezmaksas savstarpéjas sarunas, tadéjadi vin§ vienmér var bt informéts par
savu gimeni, pat tad, kad vin$ nav kopa ar to.

21. BERNU DIENAS APRUPES CENTRA PAKALPOJUMI DARBA VIETA

Vienadu lespéju uzraudzibas birojs, Lietuva
Intervéjama persona - Ramune M., sieviete
Intervijas pasniegsanas veids — autora apkopota informacija

Pakalpojumu veids, ko nodroSina darba devéjs:
~ Beérna aprupes iespé€jas,
~ Elastigi darba laika nosacijumi

Ramune strada par gramatvedi lielveikala ,RIMI”, Vilna kop$ 2008.gada. Vinai ir 32 gadi
un vina viena pati audzina gandriz 3 gadus veco meitu. Vinas darba diena sakas no
plkst. 8:00 Iidz 18:00. Uznémums, kura vina strada deva vinai lielisku iesp&ju — vinas
meitu pieskata bérnu apripes dienas centra, kas izveidots speciali ,RIMI” darbinieku
bérniem.

Ramune sak ar pardomam, ka lielakoties vecaki atgriezoties darba ir zaudéjusi savas
iemanas un uzticamibu, vini ir bezspécigi atrast bérnam piemérotu pieskatiSanu un $is
rdpes ir célonis zemajai produktivitatei darba. letekméta tiek arT darbinieka
apmierinatiba ar darbu, turklat, vina ir novérojusi, ka vecaki konsekventi kavé darbu
dodoties prom agrak, lai iznemtu bérnu no kadas bérnu pieskatiSanas iestades. ,RIMI” ir
ieviesis savu - inovativu risindjumu, izveidojot gimenei draudzigu vidi un $obrid
uznémums ir vadoSais socialas atbildibas joma Lietuva.

Pat Sodien, kad Ramunei ir iespéja apraudzit savu meitu paris reizes diena, lai pavaditu
laiku ar vinu pusdienu partraukuma, vina stasta par savu ragto pieredzi kavéjoties
atminas. ,Ziniet, kad es véléjos stradat no majam, man tika noradits, ka stradasana no
majam netiks pozitivi vértéta.. un tam nav nekada sakara ar to, kadu pieredzi més
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guvam stradajot no majam.. tas tieSam bija efektivi, tacu.. vadosa amata tika iecelts cits
cilvéks, kur$ uzskata, ka ,Ir tacu vienmér labak stradat biroja”.

Ramune uzsver, ka darbiniekiem ir tiesibas pieprasit izmainas nodarbinatibas terminos
un nosacijumos ik reizi, kad vinam/vinai tas ir nepiecieSams un darba devéja pienakums
ir izskattt katru prasibu. Vina saka, ka vecaki biezi atrod elastiga darba iespéjas, kas
dod iespéju viniem labak savienot sava darba un gimenes pienakumus. No otras puses,
ir diezgan savadi atstat dienas centra savu bérnu. Ramune stasta par savam izjatam —
,Atstajot savu meitu pie sveSiem cilvékiem, kad vina ir vél pavisam maza, nav Tsti tas, ka
es batu gribéjusi. Tomér joprojam, ja mans uznémums nebltu piedavajis Sada veida
pakalpojumu, ka dienas aprupes centrs darbinieku bérniem, es nezinu, ko es batu
darijusi.

Ramune atzist, bérna pieskatiSana darba vieta ir |oti pievilciga vecakiem, kuri strada.
Pirmkart, tiek ietaupits laiks, ko patéré cela no darba uz bérnu apripes iestadi. Vinas
gadijuma, vina vienkarsi bérnu nem Iidzi uz darbu. Vinai nav nepiecieSams planot
papildus laiku vai nemt brivu neapmaksatu stundu. Seit atrodamas daudz pozitivas
iezimes: tiek nogriezta potenciala darba kavéSanas iespéja vedot bérnu uz kadu bérnu
aprupes iestadi. Turklat, tiek samazinata ikdienas izklaidiba. Pat vairak, darbavietas
izveidotais dienas apripes centrs ir milzigs ieguldijums bérna un vecadka attiecibu
stiprinasana. Ramune var ést pusdienas kopa ar savu meitu un but iesaistita dienas
centra aktivitatés un TpaSos pasdkumos. Sada veida mijiedarbiba ir loti svariga
labklajibai gan Ramunei, gan vinas meitai.

Visbeidzot, Ramune doma, ka darba devéja loma darba un dzives saskanoSanas
procesos ir vissvarigaka. Tadéjadi darba devéjam vajadzétu uznemt vairak zinaSanas
$aja joma un k|Gt emocionalakiem, zinoSakiem gimenei draudzigas politikas jautajumos.

22, JAU_NA TEVA PIEREDZE IZMANTOJOT PATERNITATES
ATVALINAJUMU

Vienadu lespéju uzraudzibas birojs, Lietuva
Intervéjama persona - Vytautas S., virietis
Intervijas pasniegSanas veids — autora apkopota informacija

Pakalpojumu veids, ko nodrosina darba devéjs:
=~ paternitates/maternitates/bérna kopSanas atvalinajums, ko piedava uznémums
~ elastigi darba laika nosacijumi
~ uzpnémuma piedavatie papildus pakalpojumi téviem/matém, kuri atrodas
paternitates/maternitates/bérna kopSanas atvalinajuma

Vytautas is 34 gadi un vins ir vecakais menedzeris privatd uznémuma, kas nodarbojas
ar ofisa piederumu tirdzniecibu. Saja uznémuma vin$ strada jau 7 gadus, vienmér bijis
lojals un viens no visperspektivakajiem darbiniekiem. Vytautas ir bagata un reizé dalita
pieredze izvéloties izmantot paternitates atvalinajumu ar savu pirmo bérnu. Vins zinaja,
ka bus grati spert $adu soli, jo vins bija pirmais virietis Saja uznémuma, kur$ pienéma
$adu lemumu. Vins pavadija 2 ménesSus sarunas ar darba devéju tapéc, ka priekSnieka
attieksme bija, ka Vytautas ir neaizstajams, uznémums nevarés iztikt bez vina, tiks
zaudéti VIP klienti, kuri bija cie$a kontaktad ar Vytautas. Vél vairak, vina kolégi izradija
loti dazadu attieksmi vina izvélei izmantot paternitates atvalinajumu. Vini bija |oti
aizspriedumaini tam, ka virietis nodarbosies ar bérna kopsanu.
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Vytautas izmantoja 3 méneSus no paternitates atvalinajuma, tacu vins grib&éja izmantot
vairak, jo patika ikdienu pavadit kopa ar mazuli un sajutas ka dala no bérna dzives. Par
laimi, priekSnieks vinam piedavaja elastigu darba laiku vél 2 méneSus — 2 dienas nedé&la
vin$ bija biroja un atlikusas 3 dienas majas.

Lietuvas Republikas likuma, kas nosaka paternitates/maternitates atvalinajumus,
termins ,vecaku atvalindjums” nepastav. Ta vieta tiek lietotas maternitates/paternitates
piemaksas un bérnu kopSanas atvalinajums. Lietuvas Darba likums nosaka bérna
kopSanas atvalindjumu, kas var tikt izmantots atkariba no gimenes Iemuma — mate (vai
audzu mate), tévs (vai audzu tévs), vecmate, vectévs vai citi radinieki, kas rapéjas par
bérnu lidz tas sasniedz 3 gadu vecumu. Lietuvas likumdo8ana par Slimibas un
Maternitates Socialo ApdroSinasanu sedz kompensaciju no 126 Iidz 140 kalendarajam
dienam pirms un péc bérna piedzim$anas 100% algas apméra. Péc ST perioda, jebkurs
no augstdk minétajiem gimenes locekliem tiek maksata maternitates/paternitates
piemaksa lidz bérns sasniedz 1 gada vecumu. Svarigi ir pieminét, ka Lietuva vecaku
atvalinajuma pabalsts par laika periodu no maternitates atvalinajuma beigam lidz bérna
1 gada vecumam ir 100% un lidz bérna 2 gadu vecumam — 85% no pabalsta sanémeéja
atmaksatas atlidzibas.

Péc paternitates atvalindjuma Vytautas jltas daudz vairak iesaistits gimenes dzive,
daudz koncentrétaks un apzinigaks par to, kas nepiecieSams vina gimenei. ,Es redzu
sava bérna attistibas aspektus, ko butu palaidis garam, ja bitu redzéjis vinu tikai péc
pieciem vakara. Tas ir kas tads, ko iesp&ams saprast vien personigi to piedzivojot” —
vind saka. No otras puses, Vytautas saka, ka lielakas bailes bija zaudét darbu un tas
nav tikai darba péc. Vins 1si paskaidro ,Kad tu strada, tu dzivo tada ka kopiena. Kad
dzivo majas, tu esi izrauts no kopienas”.

Bez tam, darba rakstura deél|, ,Officesystem” pieredze liecina par diezgan augstu
darbinieku apgrozijumu. Péc Vytautas pieredzes vina darba devéjs saredzéja labumu,
ko glst paturot esoSos darbiniekus un tos darbiniekus, kuri atgriezas péc vecaku
atvalinajuma. Pienemot jaunus darbiniekus nozimé vinu apmacibu, vervéSanas
izmaksas un dikstaves periodu, kameér jaunais darbinieks ieies aprité, kamér darbinieks,
kur§ atgriezas ir jau apmacits, zina sistému un ir spéjigs uzreiz iegrimt darba. Vispar,
nodroSinot elastigu darba laiku vecakiem palidz saglabat esoSos darbiniekus un garanté
labumu art uzpnémumam.

Vytautas saka, ka vecaku atvalinajuma izmantoSana vajadzétu but ka pozitivai pieredzei
visiem stradajoSajiem. Tomér, Lietuvas nacionalais parskats liecina, ka puse no
Lietuvas sievietém un virieSiem uzskata, ka nav labi, ja tévs rlpé€jas par jaundzimuso
lldz gadam vai diviem un mate strada. Vytautas uzskata, ka Sis viedoklis joprojam ir
padomju laika ideologija un pamatigs stereotips. Pirms pienem Iémumu par vecaku
atvalinajuma izmanto8anu, vin$ iesaka apsvért dazus buatiskakos faktorus: izmantot
iespéjamo laiku, no ka jauzmanas un, ka palikt labas attiecibas ar savu darba devéju
vecaku atvalinajuma laika. Vytautas saka, ka ir loti svarigi paturét prata, ka bizness ir
ieguvéjs, paturot pieredz€jusu darbinieku. Tapéc darba devéjam ir jaatbalsta vecaki ne
tikai bérna piedzim$anas laika. Dotaja bridi ,Officesystem” uzlabo darbibas politiku un
nosacijumus izmantojot ,cilvékresursu labo praksi” un censas bat elastigs biznesa un
darba slodzég, kas veicina labaku izpratni par vecaku vajadzibam.
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23. ELASTIGI DARBA NOSACIJUMI, LAl RUPETOS PAR SAVU GADOS
VECO MATI.

Vienadu lespéju uzraudzibas birojs, Lietuva
Intervéta persona — Armantas J., virietis
Intervijas pasniegsanas veids — autors apkopojis informaciju no intervijas

Pakalpojuma veids, ko nodrosina darba devéjs:
~ elastigi darba nosacijumi

Armantas ir perspektivs komercdirektors uznémuma ,STREFA Limited Liability
Company’, kas Vilna tika dibinata 1995.gada marta. Sobrid uznémums nodarbina 52
cilvekus, no kuriem tikai 17 ir sievietes un viena — administrativa direktore. Darbibas
joma uznémuma STREFA ir saistita ar dzelzs izstradajumu un materialu piegadi
razoSanas, transporta, bdvniecibas un spékstaciju uznémumiem, pieméram, AS
,Lietuvas dzelzcel|$” u.c. Uznémuma galvenais uzdevums ir sliezu cela elementu,
rezerves dalu, sitamo un tauvu pardosana.

Paris gadus atpakal| vinam nacas parvest savu mati uz automatizétu dzives vidi vinas
liela vecuma (87 gadi) un nopietnas garigas slimibas dél. Armantas un vina gimene
parveda mati uz vina gimenes maju. Pirmkart, mate véléjas doties atpakal uz vietu, kur
vina gadiem ilgi bija dzivojusi. Vina atteicas no édiena un nevélgjas pie sevis nevienu
redzét. Péc virknes notikumu, kas sekoja cits citam, vina matei kluva tikai sliktak un
Armantas noléma izmantot valsts piedavato sociala darbinieka pakalpojumus. Apripes
centrus veciem laudim Lietuva parasti nodroSina vietéja paSvaldiba un vinu izveidotie
Socialo pakalpojumu centri, kurus finansé valsts. Viens no piedavatajiem
pakalpojumiem ir vizites majas (t& saucama sociala aprape) un tiek nodrosinata Iidz 10
stundam nedéla, kas nav pietieckami daudz smagi slimiem cilvékiem. Lai nu ka,
lielakoties vecie cilvéki Lietuva tiek atstati savu bérnu apgadiba. Armantas stasta, ka
socialie pakalpojumi veciem |audim, ko nodroSina socialais darbinieks ir liels atspaids
§adas gimenés.

Sieviete no Vilnas Socialo pakalpojumu centra paveica patieSam labu darbu un mate ar
8o darbinieci kadu laiku jutas patieSam labi. TaCu driz darbiniece saka uzstat, ka
Armantas délam jarlpé&jas par vecomati. Armantas centds vinu saprast un atzina
,Neviens nespégj rupéties par tev milu cilvéku ka tu pats. Bet es zinaju, ka es nevaru
ripéties par savu mati dé| sava intensiva un stresa pilna darba. Un doma, ka nav
neviena, kas rtpétos par kadu, kuru tu mili, lika man justies vainigam. Péc §im sajatam
es pienému lemumu sev apsolidams, ka ripésSos par savu mati, cik vien blds manos
spékos”.

Armantas zindja, ka vina kolégi, jo Tpasi uznémuma direktors bils neapmierinati un
nesapratis vinu, tapat ka bds neapmierinati par papildus darbu gadijuma, ja vin$ aizies.
Ta nu vinam nacas saskanot savu dzivi nodarot mazako kaitéjumu citiem. Tomeér, vins
bija tik priecigs par sava |Iémuma darba devéja pozitivo reakciju. P&c parrunam
Armantas sanéma apstiprinadjumu no uznémuma, ka vins daris e-darbu atsaucoties uz
abpuséju vienoSanos ar darba devéju stradat noteiktas stundas no majam. Armantas
augstu noverté darba devéja piedavato elastigo darba laiku. Lietuva elastigs darba laiks
tiek noteikt valsts likumdoSana (darba likums). Ta ka Armantas ir nepiecieSams bt pie
savas mates vismaz 4 stundas diena sava darba laika, darba devéjs piekrita tam, ka 3
dienas nedéla vin$ var apripét savu mati, bet taja pasa laika vinam jabut tieSsaisté ar
biroju. Laiku, ko vin§ pavada majas, vin$ censas iedroSinat savu mati but péc iespéjas
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neatkarigai un, sociali un psihologiski aktivai. ,Tas bija patie$am smags laiks. Saja laika
es esmu tik daudz macijies un sapratis, cik svarigs ir komandas un darba devéja
atbalsts” — uzsver Armantas.

No savas pieredzes, Armantas doma, ka valdibai ir jaiedroSina vai jauzliek par
pienakumu biznesa videi un darba devéjiem apliecinat ar parakstu sava uznémuma,
pieméram, ,visparéjo socialo aprupes kodeksu” vai vienoSanos par to, ka darba
devéjam ir janosaka efektivas vadibas nosacijumi, janodroSina uzraudziba un atbalsts
darbiniekiem, kuriem ir prasibas Sada veida darba nosacijumiem vai specialiem
pakalpojumiem.

24. ELASTIGAS DARBA STUNDAS, LAl RUPETOS PAR SAVU
NESPEJIGO MEITU.

Vienadu lespéju uzraudzibas birojs, Lietuva
Intervéta persona — Agne R., sieviete
Intervijas pasniegsanas veids — autors apkopojis informaciju no intervijas
Pakalpojuma veids, ko nodrosina darba devéjs:
» apripes iespéjas veciem |laudim vai gimenes locekliem ar invaliditati
» elastigi darba laika nosacijumi
- darbinieku apmacibas/parkvalificeSanas iesp&jas péc tam, kad tie ir
atgriezus$ies darba tirgl péc partraukuma gimenes apsvérumu dé|

Sobrid Agne strada uznémuma ,My perfume” par pardo$anas menedZeri, kopa
uznémuma strada 29 darbinieki. Uznémums nodarbojas ar kermena un adas kopSanas
lTdzek]u tirdzniecibu, kuru sastava ir augstas kvalitates tradicionali dabigi ingredienti.

Agne ir 3 bérnu mate, no kuriem jaunakajai ir 23 gadi un vina ir garigi nespéjiga. Agne ir
viena, virs vinu pameta péc tam, kad vini uzzindja par meitas slimibu. Sobrid tikai
vecaka meita censas vinai palidzét, tacu vinai ir sava gimene, par kuru arT ir jarlpéjas.
Agne 4 gadus stradaja liela apavu pardoSanas uznémuma ka gramatvede, diemzél
kadu dienu vinas tieSais priekSnieks pateica vinai, ka ir jaizvélas — vai nu meita vai
karjera. Agne nebija stradajusi kop$ 2004. 2007.gada aprili vina dabudja darbu eso$aja
uznémuma. Agne dalas savas skumijaja pieredzé: ,ST perioda laika es sapratu, ka nav
neviena, kas gribétu pienemt mani darba, pat nakts maina, manas situacijas dél.
Manuprat, tas bija arT tapéc, ka loti ilgi nebiju stradajusi”. Agne turpina: ,Kad tev ir
nespéjigs bérns, stradasana ir daudz smagaka droSibas faktora dél, bet no uznémuma
viedokla, Tpasi razoSanas vide, viniem ir jazina, ka vini var uz tevi regulari palauties”.

Péc tam, kad vina sanéma piedavajumu no ,My perfume”, vina jautaja, kadas ir
minimalas iespéjas elastigam darba laikam (piem., aiziet no darba vienu dienu nedéla
agrak u.tml.) un apsolija, ka vina daris visu, lai sakartotu savu laiku kada cita cela. Lai
nu ka, vinas darba devéjs bija tieSam aizkustinats par vinu un pat piedavaja daudz
elastigaku darba laiku, ka arT iesp&ju nemt savu meitu lidzi uz vecaku istabu, lai vina un
vinas meita butu tuvakas viena otrai un justos érti. Vecaku istabas iekartoSana bija
darba devéja iniciativa.

Ta ka Agne saskaras ar cilvekiem, kuri izvairas un novérSas, slepus noskatas un
komenté meitas kustibu trauc&jumu dé|, vinai bija bail atkal saskarties ar [idzigu reakciju
darba vieta. Vina stasta, ka sabiedriba nepienem un taja nav vieta atskirigiem cilvékiem
un vina ka mate adaptéjusi S0 pasSu attieksmi, pienemot visparéjos standartus par
normu.
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No dienas, kad vina saka stradat Saja uznémuma, vinai sakas jauna dzive. Vina
nevaréja iedomaties, ka médz bat tik iejatigs, inteligents un gadigs darba devéjs.
Uznémums izléma palidzet Agnei ne tikai ar to, ka piedava Agnei elastigu darba laiku
un papildus laiku darba vieta, lai pavaditu to ar savu meitu, vél vairak, vini noléma
maksat ,naudu par apripi” (skaidras naudas maksajums). Sads ir arl visizplatitakais
sociala atbalsta veids Lietuva. Turklat, cilvéki ar ierobezotiem finanSu resursiem sanem
no valsts veselibas socialas apdrosinaSanas pabalstu, ka arT darbnespéjas un vecuma
pensijas.

Agne saka, ka privatie uznémumi Lietuva sper tikai pirmos solus gimenei draudzigas
politikas ievie$ana. Sada veida iniciativas mérkis ir celt izpratni par socialo atbildibu, kas
rada pievienoto vértibu uznémejdarbibai, valstij un katram individuali, un palidz iedibinat
savos darjjumos uznémumu principus atbildigai uznémeéjdarbibai.

25. ELASTIGI DARBA LAIKA NOSACIJUMI UN ATBALSTS GIMENEI IR
LABUMS ABIEM - GIMENEI UN DARBA DEVEJAM

Eiropas Partneriba, Lietuva

Intervéta persona — Aldas R., virietis

Intervijas pasniegsanas vieds — autors apkopojis informaciju no
intervijas

Pakalpojumi, ko nodrosina darba devéjs:

~ elastigi darba laika nosacijumi
~ cits (darba devéja pieskirts pabalsts)

Aldas strada par sistému informacijas tehnologiju analitiki uznémuma AS ,Omnitel” —
viena no lielakajiem telekomunikaciju uznémumiem Baltijas regiona, piederosai
,TeliaSonera” grupai. Aldas ir priecigs dalities pieredzé par gimenei draudzigo politiku
uznémuma. Vinam ir iesp€ja izmantot So politiku, kas kluvusi par ierastu praksi visiem
darbiniekiem, kuriem ir bérni. Kopa ar sievu Ramuni, Aldas audzina tris bérnus: devinus
gadus veco délu Lukasu un divas piecgadigas dvines Rusni un Agni.

Aldas dzivo Kauna, toties galvenais AS ,Omnitel” informacijas specialistu birojs atrodas
Vilna, kas ir 100km no Kaunas. Tapéc Aldas tika dota iespéja stradat ka Kaunas, ta
Vilnas biroja vai arT stradat majas. Darba devéjs saprata, ka svarigakais vina darba nav
darba vieta, bet gan kvalitativi un laika paveikti pienakumi. Aldas dodas uz darbu Vilna
pat vairakas reizes nedéla, pat biezak ka tas nepiecieSams tapéc, ka vinam periodiski
nepiecieSams atjauninat savus pienakumus un sanemt uzdevumus, kas ir skaidri un
precizi noteikti, ka art risinat sarezgitus jautajumus kopa ar kolégiem. Uznémums deva
Aldas iespéju stradat attalinati péc elastiga darba laika grafika: izmantojot informacijas
tehnologijas un datora tiklu Aldas spé&j savienoties ar ,Omnitel” informacijas sistému no
majam vai jebkuras citas vietas, kur bitu pieejams internets. Sada iespéja Aldas dod
daudz priekSrocibu: ving ir spéjigs daudz brivak saskanot savu darbu ar savu brivo
laiku. No rita Aldas var aizvest bérnus uz bérnu darzu un skolu, un vélak vakara tos
atkal panemt. Ja bérni saslimst, vin$ var tos aizvest pie arsta un paveikt savas darba
lietas vélak vakara. Planojot savu privato laiku, Aldas censas to izmantot efektiva un
produktiva veida. Sadas elastigs darba stils noteikti ir uzn@mumam pa$am noderigs.
Pat tad, kad Aldas dzivoja slimnica ar savu bérnu, vins joprojam sazinajas ar saviem
kolégiem, lai risinatu radus$as problémas, kamér mazais pacients guléja, Aldas
pievienojas tiklam un atrisindja sarezgitos uzdevumus.
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Taja pasa laika, kad A.Rutkauskas bérni dzima, nebija likumdoSana, kas noteiktu bérna
kopSanas atvalinajumu Lietuva. Lai vai k&, uznémums vienmer ir némis véra darbinieku
vajadzibas. Papildus teledarba iesp€jam, AS ,Omnitel” péc savas iniciativas maksaja ar1
pabalstu darbiniekiem, kuru gimenés piedzima bérns. Kad piedzima pirmais bérns,
Aldas no AS ,,Omnitel” sanéma pabalstu 1500 litus un, kad dvines piedzima — 3000 litus.
Minimala alga Lietuva ir 800 liti. AS ,Omnitel” vienmér ar prieku nodroSinajis papildus
iniciativas darbiniekiem, kuri audzina bérnus, ko tagad nosaka 214.pants Lietuvas darba
likuma.

Ta ka Aldas ir tris bérni, uznémums nodroSina vinam divas apmaksatas papildus
brivdienas. Vina sieva Ramune strada par administratori uznemuma ,Jurby”, kura ari
izmanto So papildus bérna apripes brivo dienu priekSrocibas. Aldas ir priecigs, ka pareizi
saskanojot ar citiem darba kolégiem, Sis papildus dienas var tikt izmantotas
vispiemérotakaja vina gimenei laika. Vina gimene izmanto $1s dienas dazada un kreativa
veida. Dazreiz visa gimene dodas kada izbrauciena vai pie jioras. Dazreiz Ramune un
Aldas maina Sis dienas, lai varétu vairak laiku pavadit kopa ar bérniem majas — iespé€ja
bat majas kopa ar vienu no vecakiem ir bérniem liels prieks.

Biezi vien, ja nav nepiecieSams, Aldas pat neizmanto Sis brivdienas, kas stradajoso vidu
tiek sauktas par ,mates dienam”. Aldas vienmeér ir lojals pret savu uznémumu sakot ar
smaidu, ka nav vajadzigs launpratigi izmantot Sadas dienas, ja nav laba iemesla. Vél
vairak, ta sauktas ,mates dienas” uznémuma izmanto abi — gan virieSi, gan sievietes,
turklat tas ir popularas un neizraisa parpratumus citu kolégu vidd. Bez tam, papildus
pieskirtas ,mates dienas” nerada lielu darba slodzi un neuzliek papildus pienakumus
Aldas kolégiem, jo vin$ organizé savu darbu t3, lai vin$ savu darbu paveiktu laika.

Péc Aldas domam, iespéja uznémuma saskanot darba un gimenes dzivi palidz gimeni
satuvinat, veicinot stipraku komunikaciju un sapratni gimené starp bérniem un vecakiem.
Vél vairak, caur uznémuma atbalstu darbiniekiem, kuri audzina mazus bérnus un dazadu
efektivu gimenei draudzigu nosacijumu ievieSana, AS ,Omnitel’”dod milzigu ieguldTjumu
sava marketinga stratégija. Uznémuma publiskais téls pastavigi uzlabojas, |auj piesaistit
augsti kvalificetus darbiniekus un paturét tos uznémuma ilgu laiku, kas ir abpuséjs
labums.

26. GIMENEI DRAUDZIGA DARBA VIETA AR ,,MINI BERNU DARZU“

Eiropas partneriba, Lietuva
Intervéta persona — Egle V., sieviete

Intervijas pasniegSanas veids - izmantojot intervétas
personas citatus savienojuma ar tekstu, ko papildinajis
cilveks, kur§ intervéja un apkopoja intervija
izskang€jusas idejas
Darba devéja piedavatie pakalpojumi:

=~ bérna apripes pakalpojumi

~ elastigi darba nosacijumi

~ cits (kopigu pasakumu organizéSana, ko

organize darba devéjs)

Egle dzivo Jurbarka, pilséta, kas atrodas Lietuvas dienvidu rietumos.

Egle ir laimiga 34 gadus jauna 3 bérnu mate — Paulinai ir 8 gadi, Elenai ir 4 gadi un
jaunakajai meitai Agnei ir 1 gads. Kopa ar savu viru Egle censSas rast labako risinajumu
dalot bérnu apripes pienakumus un saskanot tos ar saviem darba grafikiem.
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Egle strada par kasieri veikala, kur§ pieder privatai uznéméjai Birutei Gardauskienei
,Pas Agota” Jubarkas pilséta. Saja uzné@muma Egle strada jau 10 gadus. 2001.gada,
kad piedzima vinas pirma meita, vina izmantoja bérna kopSanas atvalinajumu lidz bérna
1,5 gadu vecumam. Péc tam Egle noléema iet atpakal uz darbu — ,Man pietrika mans
darbs un kolégi, esam ka viena liela gimene” vina saka. Lai nu k3, vina sastapas ar
problému — meita bieZi slimoja un Iidz ar to nebija ieteicams vinu vest uz bérnu darzu.
Egles vecaki strada, vinas vira mate un tévs dzivoja cita pilséta. Labakais Eglei bija
palikt majas ar meitu ilgaku laika periodu. Lai ka arT nebdtu, vinas véléSanas atgriezties
darba bija spécigaka. Tad vina atrada savai meitai aukliti, kas pieskatija vinu Iidz 3 gadu
vecumam, kad jau varéja sakt iet uz bérnu darzu. ,Es jutu lielu atbalstu no uznémuma
Tpasnieces puses. Vina ir |oti jauka persona, vienmér apjautdjas man vai maniem
kolégiem par vinu gimeném, bérniem, jauta, vai viss ir karttba un nav kadu problému’”.

Bérnu darzs strada Iidz 17.00, kamér darbs ,Pas Agota” lldz 18.00 darba dienas un lidz
14.00 sestdienas. Eglei tapat ka citam sievietéem Saja uznémuma, nacas agrak doties
prom no darba, lai iznemtu savu bérnu. ,Mans virs strada par kravas automasinas Soferi
un parnak majas |oti vélu. Es esnmu ta, kurai savs laiks jasadala starp darbu un
majam”. Egle sanéma lielu atbalstu no savas darba devéjas - vina varéja doties prom,
lai iznemtu bérnu no bérnu darza pirms tas tiek aizvérts. Vina varéja nemt brivu dienu,
ja bérns saslima. Egle izmantoja arT papildus brivo dienu ménesi, ka paredzéts likuma.

Likums nosaka, ka tie stradajoSie, kuri audzina nespé&jigu bérnu Ilidz 18 gadiem vai 2 bérnus Iidz 12
gadiem jadod papildus brivdiena ménesTt (vai arT vinu nedélas darba laiks jasaisina par 2 stundam).
SradajoSajiem, kuri audzina 3 un vairdk bérnus Iidz 12 gadu vecumam dod tiesibas uz 2 papildus
brivdienam ménesT (vai arT vinu nedélas darba laiks jasalsina par 4 stundam) un jamaksa vidéja darba
samaksa.

Ta ka veikals ir atvérts ari sestdienas, Egle néma bérnu lidzi uz darbu. ,Ipasniece
pieSkira mums atseviSku telpu, kas aprikota ar spélmantam, lai tur varam atstat savus
bérnus, kamér stradajam. Vini tur spéléjas un més jatamies labak, zinot, ka musu bérni
tur ir droS1ba.” Darba devéja izveidota bérnu telpa spél€ja tada k& mini bérnudarza lomu
darba telpas. Bérnu droSibu, viniem atrodoties spélu istaba, nodrosinaja pasi darbinieki.
Vini pieskatija savus bérnus péc rotacijas principa. Sada darba devéja radita gimenei
draudziga darba vide iedvesmoja Egli radit vél 2 bérnus. ,Es jutu, ka varu savienot abus
— rOpéties par bérniem un darit savu darbu. Uznémuma Tpasniece deva mums Sadu
iespéju.” Egle izmantoja 1 gadu bérna kopSanas atvalindjumu péc otra bérna
dzim$8anas. P&éc tam vinai bija aukle, kas pieskatija bérnu, kamér vina bija darba, tikmér
vecaka meita gaja bérnu darza. Bez 2 papildus brivdienam, ko paredz likums, vina
izmantoja art garaku atvalinajumu, ko piedavaja darba devéja ,MUsu direktore vienmér
mums saka, lai pavadam vairak laiku ar bérniem”.

Uznéemuma ,Pas Agota” ir sena tradicija organizét Ziemassvétku pasakumus
darbiniekiem un vinu gimeném darba devéja Tréta zalé. Visi darbinieki un vinu gimenes
locekli tiek iesaistiti karnevala témas izvélé, masku izveidé un nelielu davaninu izvélé
vienam priek§ otra. DzimSanas dienas ikviens stradajoSais uznémuma, ieskaitot
Tpasnieci, atzimeé 2 reizes gada: viena kop€ja svinédana tiem, kas dzimusi pirmaja gada
pusé un viena tiem, kuri dzimu$i gada otraja pusé. Sadu lémumu pienéma pasi
darbinieki, lai izvairttos no parak biezas svinéSanas.

Sadi pasakumi vienmér tiek svinéti pie uzné@muma Tpasnieces majas, ar darbinieku, vinu
otro pusu un bérnu piedalisanos. Bez darbinieku dzim$anas dienu atzimésanas, ir vél
ari citi pasakumi, kurus organizé darba devéjs saviem darbiniekiem un vinu gimenes
locekliem. ,Mums visiem kopa ir liela jautriba. Nav sajata, ka kads ir priekSnieks un kads
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vienkarss stradajosais. Esam ka viena liela gimene, kas dalas priekos un bédas”, saka
Egle.

Sobrid Egle atrodas bérna kop$anas atvalindjuma ar tre$o bérnu, kuram nu ir 1 gads.
,Pat, ja Sobrid atrodos atvalinajuma, es biezi eju uz veikalu ar saviem bérniem, lai
apciemotu savus kolégus un direktori. Més dzerot kafiju runajam par darbu un dzivi. Ta
ir jauka vieta, kur atgriezties.”

27. MAJAS STRADASANAS PRIEKSROCIBAS CILVEKIEM, KAS
SAISTITI AR SAVAM GIMENEM

Eiropas Partneriba, Lietuva
Intervéta persona — Svajunas A., virietis

Intervijas pasniegSanas veids - izmantojot intervétas personas citatus kombinacija ar
tekstu, ko papildinajis cilveks, kurs intervéja un apkopoja intervija izskanéjusas idejas

Darba devéja piedavatie pakalpojumi:
~ paternitates/maternitates/bérna kopSanas atvalindjums, ko piedava darba
devéjs
~ elastigi darba nosacijumi
~ cits (kopigi pasakumi, kurus organizé darba devéjs)

Trisdesmit septinus gadus vecais Svajunas strada par tehnisko konsultantu AS ,Festo
Lietuva”, kura specialitate ir pneimatiskas un elektriskds automatizacijas tehnologijas.
,Festo Lietuva” ir pasaulé zinamas kompanijas ,Festo” meitas uznémums. Kopa ar savu
36 gadus veco sievu Elenu, Svajunas audzina divas meitas: 7 gadus veco Vaivu un 1,5
gadus veco Simonu. Saja uznémuma vin$ strada vairak ka 11 gadus. Pirmaja gada vin$
stradaja Kaunas biroja un ar gimeni dzivoja Kauna. Lai nu ka, uznémums saprata, ka
bltu daudz labak, ja parstavis batu art Lietuvas rietumos (Klaipédas regiona), kur$ dzivo
uz vietas Klaipéda. Darba devéjs piedavaja Svajunam klat par parstavi Lietuvas
rietumos un parcelties dzivot Klaipéda. Péc vairakam parrunam ar savu sievu, Svajunas
piekrita parcelties ar savu gimeni uz Klaipédu, jo vina sieva ir dzimusi taja pusé, viniem
tur dzivo radi un art draugi. AS ,Festo Lietuva” néma labas prakses pieméru no
starptautiska ,Festo” biroja, lai izveidoti mazus parstavniecibas birojus darbinieka majas
un piedavaja Svajunas izveidot vina darba vietu/biroju vina majas. Svajunas $T ideja
patika, tadejadi uznémums palidz€ja vinam nopirkt dzivokli Klaipéda un viena no
istabam izveidot ofisu. Vel vairak, uznémums vinu nodroSindja ar mobilo talruni,
personigo datoru, citiem biroja aprikojumiem un masinu darba vajadzibam.

Tehniska darbinieka darbs ir dinamisks un prasa personiskus klienta apmekléjumus,
tapéc nebija nepiecieSams uznémumam izveidot atseviSku biroju. Tada attalinata veida
Svajunas tagad strada jau 10 gadus un ir priecigs, ka $ada veida darbs palidz vinam
labak planot savu laiku un saskanot to ar gimenes dzivi daudz értak. Sadi darba
nosacijumi vinam ir |oti noderigi, 1pasi laika, kad vina bérni ir vél mazi: ja vini saslimst un
ir nepiecieSams vinus aizvest uz slimnicu, vins vienmér var planot savu darbu ta, lai
atbalstitu savu gimeni un pilditu savus pienakumus laika. Svajunas joko: ,Mani kolégi
mil mani kircinat par mana darba laika noteikumiem. Vini saka, ka man ir tikai
japamostas, jaiekapj savas €ibas un es jau esmu darba”.

Par spiti priekSrocibam, ko sads darbs vinam dod, Svajunas piemin arT trikumus. Kop$
vina darbs ir saistits ar klientu apkalpo$anu, daZreiz ir nepiecieSams ar viniem tikties
personigi, pieméram, lai piedavatu jauno ,Festo” produktu vai parrunatu citas klienta
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vajadzibas. Sados gadijumos, Svajunas jaorganizé tiksanas pie klienta, kafejnica vai
macibu centra, jo nevar aicinat savus klientus uz majas ofisu, kas pilna ar spé&lmantam
un bérnu balsim.

Vienu reizi nedéla (piektdienas) Svajunas dodas uz galveno ,Festo” biroju Kauna, kas
atrodas ap 200km attaluma no Klaipédas. Papildus tikSanas arT tiek organizétas Kauna,
ierodas direktors, no Somijas uz Festo biroju Kauna. Sadu sanaksmiju darba kartiba
vienmér tiek planota iepriek$, tadeéjadi Svajunas nav griti pielagoties.

Pat vairak, Svajunas sieva strada par gramatvedi ar lidzigiem noteikumiem. Vinas
slodze nav liela un vina arT strada majas. Tapéc, vina gimene ir Tpasa: vinu mazas
meitas aug ar mates un téva gadibu. Vini vienojas, ka nelaidis bérnus bérnu darza vai
izglttojoSos centros un neizmantos aukli. Svajunas un vina sieva uzskata $adus darba
nosacijumus par 1stu davanu savai gimenei. Somijas likumdo$anas dé|, kura nosaka par
obligatu uznémumiem, kuros strada 30 un vairak darbinieku, ievérot dzimumu
lldztiesibas planu ar darba dzives politikas nosacijumiem ka daJu no ta, ir pilniba
saprotams, ka AS ,Festo Lietuva” direktors, kur§ uznémumu vada jau 5 gadus, pielau;,
atzist un pat nodroSina visas inovacijas, kas ir saistitas ar darba dzives lidzsvaroSanu.

Lietuva tika ieviests jauns likums, kas paredz, ka vecaki, kuriem ir piedzimis bérns (lidz
vina 1 ménesSa vecumam), ir tiesigi sanemt paternitates atvalindjumu vienu ménesi, tai
skaitd paternitates pabalstu, kas ir 100% apmeéra no izmaksatas atlidzibas par So
periodu. Visi stradajoSie uznémuma izmantoja So atvalinajumu. Svajunas izmantoja
paternitates viena ménesa atvalindjumu, kad piedzima vina meita Simona. P&c vina
domam, pirmais ménesis péc bérna piedzimsanas ir kritisks gimenei. ST perioda laika
abi vecaki atklaj pirmos kontaktus ar bérnu un mate jat atbalstu no sava vira, tadejadi
attiecibas gimené k|Ust stiprakas. Pat vairak, AS ,Festo Lietuva” pieSkir un apmaksa
darbiniekiem, kuri audzina 2 vai vairak bérnus lidz 12 gadu vecumam, iespé€ju izmantot
ikmenes$a papildus brivdienas, ka noteikts Lietuvas Darba likuma.

Svajunas stastija, ka uznémums organizé ikgadéjus Ziemassvétku pasakumus
darbinieku bérniem, kuros vini sanem Ziemassvétku davanas. Lai vai ka, vinam
visvairak atmina palika ekskluzivs pasakums darbiniekiem un vinu gimeném, ko darba
devéjs organizéja vairdkus gadus atpakal. ST pasakuma ietvaros vini varéja lidot pari
Kaunai ar dirizabli, kas tika uz dazam dienam atgadats uz Lietuvu kadam reklamas
vajadzibam. Péc Svajunas domam, tas bija neaizmirstamakais un interesantakais
pasakums. Tapéc, lai motivetu savus cilvékus un uzturétu vinu lojalitati, AS ,Festo”
meklé tradicijas, ko ieviest saviem darbiniekiem un vinu gimeném, lai vini varétu justies
ka viena liela gimene.

28. GIMENES LEMUM§ — MATE UN TEVS PAMISUS IZMANTO BERNA
KOPSANAS ATVALINAJUMU.

Eiropas Partneriba, Lietuva
Intervéta persona — Giedrius L., virietis
Intervijas pasniegsanas veids — autors apkopojis informaciju no intervijas

Pakalpojumu veids, ko nodrosina darba devéjs:
~ paternitates/maternitates/ bérna kopSanas atvalinajums, ko pieSkir darba
devéjs
~ cits (kopgji kolektivie pasakumi, ko organizé darba devéjs)

Tradicionali, sievietes ir tas, kuras izvélas izmantot bérna kopSanas atvalinajumu, tacu ir
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arn laba prakse, kad Vvirietis izvélas izmantot So iespéju. 37 gadus vecais
M.Gumbrevicious ir menedzeris rapniecibas un pakalpojumu uznémuma ,Gelsva” un
Giedrus Labanauskas, kur$ atgriezas darba péc paternitates atvalinajuma, 6 ménesus
atpakal, labprat piekrita daltties sava pieredze.

Kopa ar sievu Ramuni, Giedrius audzina divas meitas: 9 gadus veco Austeju un 2,5
gadus veco Meidu. Kad piedzima vinu pirma meita, Giedriusa sieva Ramune izmantoja
bérnu kopSanas atvalinajumu. Kad piedzima vinu otrais bérns, Socialas Veselibas
ApdroSinasanas un Maternitates likuma tika pienemti grozijumi.

Atsaucoties uz Siem grozijumiem, Giedrius varéja izmantot paternitates atvalinajumu un
sanemt paternitates pabalstu, ko Lietuva izmaksa valsts Socialas ApdroSinasanas
fonds.

,Paternitates atvalindjums ir batisks gimenei: pirma ménesa laika péc bérna dzimsanas,
matei ir jaatgustas, tikmér tévs var rapéties par bérnu un maju. Agrak, pirms tika
pienemts likums par paternitates atvalinajumu, vecaki un atsevi§kos gadijumos viens no
bérna vecvecakiem (parasti vecmate) izmantoja ikgadéjo vai bezalgas atvalinajumu.
Sodien valdibas atbalsts ir tie§am jatams.”

Domajams, paternitates atvalindjums iedroSindja Giedriusu izmantot bérna kop$anas
atvalindjumu un aizvietot savu sievu, kura pirmo ménesi izmantoja maternitates
atvalinajumu. Kad vinu meita Meida sasniedza 9 méneSus, Ramune ierosinaja stradat
nepilnu laiku un Giedrus izmantoja bérna kopsanas atvalinajumu.

Pirms Ramune palika stavokli, vina stradaja par sekretari Birstonas taksometru
inspektoru uznemuma. Lai vai ka, kamér vina atradas maternitates atvalinajuma, Sis
uznémums pievienojas Prienas taksometru inspektoru uznémumam, tadéjadi Ramunes
darba vieta tika likvidéta. TaCu vinai piedavaja identisku darbu iepriek§8€jam un vina
noléma noraidit So piedavajumu un izvéléjas daudz vienkarsaku, tacu nepilna laika
darbu. Sada veida abi vecaki péc rotacijas principa, varéja ripéties par savdm abam
meitam un ietaupit naudu, ko butu maksajusi par aukli. Ta k& Ramune stradaja pusi
dienas, Giedriusam bija pietiekami daudz briva laika, ko vin$ izmantoja gimenes jaunas
majas celtniecibai un aprikosSanai.

Dazi Giedriusa kolégi bija skeptiski un vipsnaja par vina Iémumu izmantot bérna
kopSanas atvalinajumu. Tas bija parak neierasti priek§ viniem sastapties ar faktu, ka
tévs paliek majas ar bérnu, kamér vina sieva strada.

Lai vai k3, bija kolégi un TpaSi sievietes, kuras atzinigi novértéja Giedriusa Iémumu un
izradija vinam lielu cienu.

Sodien Giedrius ir loti priecigs, ka izdarija pareizo izvéli. Vina gimene loti satuvinajas;
abi vecaki izmantoja iespéju dalit atbildibu un piendkumus, un ka pievienota vértiba bija
jauna gimenes maja, kuru vini pasi céla un Sobrid taja dzivo.

Giedrius saka, ka bérna koSanas atvalinajums padarija vinu mierigu un paspalavigaku.
,Kamér stradaju, mant bija plaisa starp manu darbu, majas celtniecibu un gimenes
pieaugumu. Tas deva man pamatigu stresu, es zaudéju ticibu tam, ka jebkad maju
pabeigSu un jutos vainigs par to, ka pardk maz laiku veltu savdm meitam un sievai.
Bérna kop$anas atvalinajums deva man iesp€ju mierigi visas daramas lietas izplanot un
rezultata tas pasatit.

RazosSanas un pakalpojumu uznémums ,Gelsva’, kura strada Giedrius, darbojas ka
departaments Lietuva: Vilna, Kauna, Klaipéda, Saulos un Paneveza. Kopuma
uznémums nodarbina 457 darbiniekus. Pat krizes apstaklos uznémumu vadiba meklé

Labas prakses pieméri darba dzives lidzsvaro3anai 41



<BMigg®
WORK LIFE
York _ i1re

Veicinat gimenes maci$anos par darba un dzives
[idzsvaro$anu. Nr: 502889-LLP-1-2009-1-LT-GRUNDTVIG-GMP
www.family-learning.eu

lojalus un motivétus darbiniekus, un censas radit imenei draudzigu darba vietu. Darba
devéjs saviem darbiniekiem organizé dazadus tradicionalus pasakumus. Vasara
darbinieki tiek aicinati 1 — 2 dienas pavadit pie juras vai kada viesu nama dazadas
Lietuvas pilsétas, ka ar1 piedalities dazadas sporta aktivitatés. Jaungada pasakums
parasti tiek organizéts kada restorana, uz kuru tiek aicinati darbinieki ar savam otrajam
pusém. Darbinieku bérniem tiek organizéts Ziemassvétku pasakums kada no Kaunas
teatriem, ar Ziemassvétku veciSa piedaliSanos un davanam.

Giedrius saka, ka tik gimenei draudziga attieksme no darba devéja puses dod labumu
pasam uznémumam: ,katrs darbinieks stradas 100 reizes vairak, neka darba devéjs to
pieprasa, ja vins/vina jutis, ka uznémums ir ieintereséts ne tikai darbinieka darba
rezultata sasniegSana, bet ar1 vina/vinas privatas dzives izaugsme”.

29. GIMENEI DRAUDZIGA DARBA VIETA VALSTS IESTADE

Socialais inovaciju fonds, Lietuva
Intervéta persona — Ruta D., sieviete

Intervijas pasniegSanas veids — izmantojot intervétas personas
citatus kombinacija ar tekstu, ko papildinajis cilveks, kur$ intervéja un
apkopoja intervija izskanéjusas idejas
Pakalpojumu veidi, ko piedava darba devéjs:
=~ iestades piedavatie paternitates/maternitates/ bérna
kopSanas atvalinajumi
~ elastigi darba laika nosacijumi

Ruta ir 29 gadus jauna vientula mate zénam Algirdas, kuram ir 3,5 gadu. Ruta ir Kaunas
pasvaldibas Sanciu Apgabala socialo un deklaraciju jautdjumu vecaka specialiste kops
2003.gada. Ruta ir [oti aktiva jauna mamma un interesé€jas padzilinat zinaSanas un celt
savu kvalifikaciju. Taja pasa laika vina |oti ripé&jas par savu délu un censas dot vinam tik
daudz uzmanibas, cik iesp&jams.

Stradajot valsts iestaddé, ka Ruta saka, ir liels pluss tam, ka darba devé&jam ir jaievéro
likumdoSana, kada noteikta Lietuva. Bat vientulai matei nav vienkarsi, 1pasi, ja strada 8
stundas diena un taja pasa laika jaripé€jas par savu bérnu. Ruta cenSas regulari bat
informéta par jaunumiem valsts likumdoSana, kas saistiti ar maternitates un bérna
kopSanas jautajumiem, un cen8as dabut visus iesp&jamos pabalstus un labumus no ta
ka darba, ta ikdienas dzivé.

Péc dela piedzim8anas, Ruta devas bérna kopSanas atvalindjuma un palika ar vinu lidz
vinam apritéja 1 gads. Ta ka dels biezi slimoja, Ruta noléma pagarinat savu kopSanas
atvalinajumu lidz déla 2,5 gadu vecumam. Vina atgriezas sava darba vieta, kuru darba
devéjs saglabaja ka paredzéts Darba likuma®.

,Visi cilvéki departamenta ir |oti draudzigi un atbalsta, Tpasi Apgabala priek$sedétaja, es
biju laimiga atgriezties un atkal sakt stradat” sacija Ruta un piebilda, ka jauks
parsteigums vinai bija darba devéja lemums dot vinai papildus pienakumus — konsultét
cilvekus ar deklaracijam saistitos jautdjumos un organizét apmacibas vinas darba vieta.
Vinu informé&ja par jaunajiem pienakumiem jau pirms vina atgriezas darba. Atbildigais
cilvéks un paligi nodroSinaja vinu ar juridisko informaciju, kura vinai varétu noderét
uzsakot jaunos pienakumus. ,Bija sajita ka atgriezoties majas, kur tevi visi gaida un ir

* Lietuvas Republikas Darba likums, 180. pants nosaka, ka ,Bérna kopSanas atvalindjums pienakas, I1dz bérns
sasniedz 3 gadu vecumu”.
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gatavi palidzét’ Ruta vienmér jutusies |oti tuvu visam, kas notiek darba vieta, kamér
vina bija majas ar bérnu un sanéma biezus zvanus no Apgabala priekSsédétaja un vinas
kolégiem, kuri taujaja par vinas dzivi un pastastija jaunumus darba. ,Misu darba vieta ir
loti draudziga vide, musu priekSniece ikvienu iedvesmojusi sarunaties un palidzét
vienam otram”.

Kad Ruta saka stradat, vinai nebija iespéja bérnu vest uz bérnu darzu. ,Es meklgju
bérnu darzu, kas atrastos tuvak manai darba vietai. Ta ka es dzivoju Kaunas
mikrorajona, bija daudz vienkarsak priekS manis vest bérnu tuvak manai darba vietai, lai
man nebdtu jatére laiks veSanai, Tpasi lielajos sastregumos no ritiem un vakara, kad
bérnu darzs tiek slégts”. Lietuva ir nepietiekams pirmsskolas izglitibas iestazu skaits,
tapéc Ruta bija laimiga atrast vienu netalu no savas darba vietas.

Lai nu k&, Ruta saskaras ar darba laika organizéSanas problému. Rutas darba diena
sakas plkst.8:00 no rita un Saja laika art bérnu darzs sak darbu. Ta ka vinas déls ir [oti
emocionals, sakotnéji vind biezi slimoja, ka Rutai daZreiz pat nacas dienas vidd vinu
iznemt no bérnu darza un braukt uzreiz pie daktera. Vina rakstija iesniegumu parvaldei
ar loigumu savu darba dienu sakt vélak. Taja pasa laika vina arT piekrita Apgabala
priekSseédétajas ierosindjumam nemt brivas dazas stundas vai dienu gadijumos, kad
noticis kas neparedzéts ar vinas bérnu. Vinas vajadzibas tika uzklausitas ,Visam musu
personalam, ieskaitot Apgabala priekSsédétaju, bija |[oti pozitiva attieksme pret
darbiniekiem, kuriem ir bérni”, sacija Ruta un piebilda, ka dazreiz, kad vinai nav kur
atstat bérnu, vina to nem lidzi uz darbu. Vinai bija atlauts, ka bérns atrodas darba vieta,
kur vins varéja zimét un spéléties ,bérnu starit’”, kas bija speciali vinam izveidots.

Ruta saka, ka pateicoties gimenei draudzigai iestadei, vinai nav bijuSas problémas ar
darbu un rdpém par bérnu saskano$ana. Vina katra laika var nemt brivas stundas un
dienu, ja radusas kadas problémas saistiba ar vinas bérnu. Visiem darbiniekiem Sanciu
Apgabala tiek atlauts nemt atvalinajumu péc izvéles, lai nu ka, ir svarigi, ka vismaz
viens specialists konkrétaja joma ir uz vietas.

Ruta stasta, ka vinas darba vieta gan virieSi, gan sievietes labprat nemtu maternitates/
paternitates vai vecaku atvalinajumu: ,ST ir patiesam gimenei draudziga darba vieta!
Mes Seit jatamies drosi zinot, ka varam izmantot visus pabalstus un labumus, ko
garanté Lietuvas likumdoSana, musu paSvaldiba organizé ikgadéjus Ziemassvétkus
pasakumus visiem Kaunas pasvaldibas Apgabalos stradajoSo bérniem, vasara mums ir
iespéja atpusties lauku séta kopa ar saviem gimenes locekliem”.

,Jutos laimiga sava paSreizéja darba vieta zinot, ka mans darba devéjs saprot
vajadzibas, ar kuram vecaki parasti sastopas, kad vinai/vinam ir bérns, par kuru
jaripéjas.”
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30. KARJERAS PARTRAUKUMS - VEIDS, KADA SASKANOT DARBU
UN NODOSANOS MATEI

Socialais Inovaciju fonds, Lietuva
Intervéta persona — Giedra-Marija L., sieviete

Intervijas pasniegsanas veids — izmantojot intervétas personas citatus kombinacija ar
tekstu, ko papildingjis cilveks, kurs intervéja un apkopoja intervija izskangjusas idejas
Darba devéja piedavatie pakalpojumi:

~ Karjeras partraukums

Giedra-Marija ir docente Kaunas Vytautas Magnus universitates Edukologijas
departamenta, kura vinai ir pastaviga darba vieta ka lektorei. Vienlaicigi vina ir arl
Pedagogiska macibu centra vaditaja.

Vinas ka lektores darbs tiek strikti noteikts péc konkréta grafika, attiecigi no ta vina
plano savu darba laiku sava otraja darba.

Giedra ir 68-gadiga atraitne. Vinai ir 2 pieaugu8i bérni un art mazbérni. Tomer,
2009.gada rudeni kads negadijums vinas gimené deva jaunu pagriezienu vinas
ierastaja dzive.

Giedras mate, kurai ir 93 gadi negaiditi pieredzéja loti sarezgitu sirds slimibu, ka
rezultatd vinai ievietoja sirds elektrokardiostimulatoru. Taja laika vinas mate dzivoja
Vilna kopa ar Giedras masu. Lai nu ka, péc atgrieSanas no slimnicas vinas matei bija
vajadziga pastaviga apripe, kads, kur§ batu ar vinu 24 stundas diena. Giedras masai
tas bija par gratu, tadejadi Giedra noléma vest mati uz savu maju Kauna.

»1a bija nestandarta situacija — man bija jaatrod veids ka saskanot savus pienakumus
pret savu mati ar pienakumiem pret saviem studentiem universitaté, kur lekcijas notiek
saskana ar noteiktu grafiku, kas sastadits lielu laiku pirms.” Visbeidzot, Giedra pienéma
lEmumu nemt 4 ménesSus bezalgas atvalindjumu un veltit sevi pilniba savai matei, labi
rapéjoties par vinu. Vytautas Magnus universitates kopligums nosaka, ka darbinieki, kas
izpilda kreativu darbu (aiznemti ar gramatu rakstiSanu, rakstiem medijos, konstanti
piedalas kursos, lai celtu kvalifikaciju, utt.) var neierasties darba noteiktu laika periodu,
kas netiek apmaksats. Neoficiali o periodu Giedra sauc par neapmaksato atvalinajumu.

No universitates nebija nekadu iebildumu pret Giedras prasibu pieskirt 4 ménesu
partraukumu vinas darba ar studentiem. ,lesp&ams, viens no iemesliem, kapéc
nekavéjoties tika apmierinata mana prasiba, bija mans ilgais darba stazs Saja
universitaté. Es stradaju Seit kops dibinasanas briza” sacija Giedra un tdlin piebilda, ka
nekad netiek mekléti iemesli, lai atteiktu universitaté stradajosSajiem partraukumu no
darba gadijumos, kad tas nepiecieSams gimenes apsvérumu dél.

Kad tika atrisinatas galvenas problémas saistiba ar pienakumiem universitaté, Giedra
varéja rOpéties par savu mati majas un vienlaicigi turpindja stradat Pedagogiskaja
macibu centra, kur darba grafiks bija daudz elastigaks un vina varéja stradat art majas.
DzivoSana kopa pieradija meitas — mates attiecibu nozimigumu, kur§ daléji bija
zaudets, kad mate dzivoja citd pilsétd kopa ar Giedras masu. Esot kopa ar mati
palidzéja Giedrai atklat savas dzili sléptas iezimes. ,Visu savu dzivi, kamér auga bérni
un bija darbs, es lielakoties koncentréjos uz savu gimeni un darbu. Esot kopa ar savu
mati, es atklaju savas attiecibas ar vinu, prieks, ko rada kopigas sarunas, stasti par
pilsétas notikumiem, atstasti par redzétam filmaédm vai koncertiem. Biezi vien més
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noliekam darbu par svarigako lietu masu dzivé. Tiecamies péc naudas, kuru vélak
teéréjam par citiem cilvékiem, kurus noligstam, lai vini pieskatitu misu vecakus, lai gan
ta vieta varétu pasi atrast laiku, lai vinus pieskatitu. Kadu dienu ari més busim veci un
gribésim, lai masu bérni ripétos par mums. Radniecigu attiecibu rezultata cilveki k|ust
daudz cilvécigaki, atbrivosies no ta sauktajiem ,social excuviae” un mazinas savu ego.
Vini vienkarsi k|us tuvaki un daudz atvértaki vide, kas ieskauj vinus.”.

Ka eksperte muazizglitiba, Giedra akcenté vajadzibu macit cilvékus, lai vini izvértétu
savus pienakumus bit sava darba vai sava gimené. ,Vienam ir jaizvélas, ko vin$ vai
vina grib Saja dzivé iemacitties. Tikai tad dzive jums dos kadu labumu”. Giedras izvéle
bija mactties, ka vina var mates dzivi padarit interesantaku. Giedra atklaja gramatu
lasiSanas priek$a ,brinumu”. Vina saka lasit skali savai matei, kura pati lasit nevaréja.
Giedrai patika meklét literatlru, ko gribétu dzirdét. Laiks, ko Giedra pavadija kopa ar
savu mati, palidzéja vinai atklat mates socialas iezimes un paplasinat vinas domu
gajienu. ,Esot kopa ar mati, es iemacijos bat kreativa — ik dienu, saprotot, ka manai
matei ir kas nepiecieSams vai ari vina nejutas parak labi, es centos darit kaut ko, kas
varétu likt justies vinai labak. Sadi es pati jutos daudz labak. Seit klast redzama art
pievienota vértiba — justies labi ne tikai par to, ko esi izdarijis, bet art bat laimigai par
centieniem, lai cits cilveks justos labi.

So 4 ménesu laika Giedras mates veseliba uzlabojas. Vinas mate varéja atgriezties
Vilna pie savas ierastas dzives kopa ar otru meitu un Giedra varéja atgriezties darba.

31. ELASTIGUMS IR LOTI SVARIGS STRADAJOT MAINU DARBU

Socialais Inovaciju fonds, Lietuva
Intervéta persona — Gerute K., sieviete

Intervijas pasniegSanas veids - izmantojot intervétds personas citatus kombinacija ar
tekstu, ko papildinajis cilveks, kurs intervéja un apkopoja intervija izskanéjusas idejas

Darba devéja piedavatie pakalpojumi:
~ elastigi darba laika nosacijumi
~ cits (kopéju pasakumu organizéSana darbiniekiem)

Gerute dzivo Paneveza un strada apsardzes firma AS ,Jaros sauga” par apsardzes
darbinieci jau 10 gadus. Ir neparasti Lietuva redzét sievieti térptu speciala uniforma
lielveikala vai specializétos veikalos, lai vai ka, Gerute teica, ka vinai patik vinas darbs
un vina nekad to nemainitu.

Gerutei ir 48 gadi un vina ir Skirusies. Vina ir izaudzinajusi 4 bérnus — vecakajam délam
ir 25 gadi un 3 meitam — 23, 22 un 17 gadu. Jaunaka meita joprojam dzivo pie mates.
Tomér bérni jau ir izaugusi, Gerute atceras tos laikus, kad vinas bérni bija jauni, vinas
virs lielakoties bija darba un vinai nacas stradat un rlpéties par bérniem vienlaicigi.

Gerute ir oti aktiva sieviete, kura vienmeér vélas apgut ko jaunu, lai batu daudz visa ka
ar ko nodarboties: ,Es neticu cilvékiem, kuri saka, ka nevar atrast darbu, ta nav
patiesiba! Tas ir tikai cilvéku slinkums un stradat véléSanas trikums” saka Gerute. Vina
ir stradajusi bérnu darza par pavari un dazreiz art par aukli, kad vinai piedzima pirmais
bérns. Pat tad bérnu darza direktore teica vinai, lai paliek ilgak majas ar bérnu un
izbauda bérna kopS$anas atvalinajumu. Gerute atgriezas darba, kad vinas bérns bija 8
meénesus vecs. Vinas vecaki nomira |oti agri, tapéc vina nevaréja gaidit parak daudz
palidzibas no malas. Darba vietas specifikas, vinas direktora labas gribas un citu kolégu
dél, Gerute varéja savu bérnu nemt Ilidzi uz bérnu darzu, kura vina toreiz stradaja,
tadéjadi vinai bija iespéja savienot sava bé&rna apripi un darba piendkumiem. Sada
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labvéliga situacija darba iedroSinaja vinu agri atgriezties darba arT péc paréjo 3 bérnu
dzim8anas. Vina néma bérnus lidzi uz darbu, ta vina varéja vinus pieskatit, kaméer
stradaja. Laika, kad kads no bérniem slimoja, vina varéja panemt apmaksatu brivdienu
darba ilgaku laika periodu, neriskéjot pazaudét savu darbu.

.lespéjams es biju laimiga, ka sava dzivé esmu satikusi daudz labus cilvékus un visi
mani darba devéji bija |oti saprotoSi un atbalstija” teica Gerute. Vinas jaunais darbs
apsardze bija liels izaicinajums vinai — pat tad, kad darbs tika organizéts mainas, vinai
nacas but prom no majam 24 stundas, atstajot bérnus vienus. Ta ka bérni bija vecaki
par 12 gadiem, vina nevar€ja panemt papildus brivdienas vai sanemt kadu citu
pabalstu, ko nosaka Lietuvas likumdoSana vecakiem, kuriem ir bérni jaunaki par 12
gadiem. ,Vairakumam sievieSu, kuras strada Saja apsardzes uznémuma ir dazadu
vecumu bérni. Més esam |oti priecigas, ka mums ir tik saprotosSs direktors, kurs vienmeér
ir atvérts mdsu problemam un vajadzibam. Vin$ lidzinas vairak draugam, neka
priekS§niekam”. Viens no gimenei draudzigiem nosacijumiem uznémuma ir elastigs
darba laiks, kas organizéts uz mainu darba bazes. Sievietém tika atlauts mainit savu
darba dienu ar kolégiem, ja nepiecieSama papildus briva diena. Tie darbinieki, kuriem ir
mazi bérni tiek iedrosinati izmantot papildus brivu dienu®.

Kamér Gerute strada AS ,Jaros sauga”, vina dabija otru darbu cita uznémuma ar
nosaukumu AS ,Biciulis”, kura vina ari strada par apsardzes darbinieci viena no
lielakajiem tirdzniecibas centriem PaneveZza. Vinai izdevas savienot divus darbus, jo ir
iespéja stradat mainu darba. Abu uznémumu direktori ir |oti saprotosi un lidzjatigi pret
savu darbinieku gimenes lietdm, vienmér aprunajas ar ikvienu un ir atsaucigi uz vinu
vajadzibam. Gerute tapat ka otra sieviete, kura strada apsardz€, vienmér var lugt
stradat mazak darba stundas vai panemt brivu dienu gadijumos, kad ir arkartas situacija
un nepiecieSams palikt majas ar gimeni. Atvalinajumi tiek planoti saskana ar darbinieka
gimenes situaciju. Gerute plano doties uz Londonu augusta un vina jau zina, ka vina $o
laiku var planot péc nepiecieSamibas un sanems direktora apstiprinajumu.

,Musu direktors tieSam atbalsta. Sievietes, kuras Seit strada, zina, ka var vienmér
palauties uz vinu jebkura situacija. Pietiek tikai ar zvanu un tu zini, ka sanemsi
palidzibu.”

,Més organizéjam kopigus pasakumus ar darbiniekiem un vinu gimeném. Lai vai k&, AS
,Jaros sauga” apsarga vertibas dazadas Lietuvas pilsétas, parasti més satiekamies
pilséta, kura més stradajam”. Paris gadus atpaka| ,Jaros sauga” organiz€ja Jauna gada
pasakumu saviem darbiniekiem un Ziemassvétku egliti darbinieku bérniem. Nemot véera,
ka darbinieki strada dazadas pilsétas 60 km radiusa no Anyksciai, uzn€émuma autobuss
salasija darbiniekus pa dazadam vietam un nogadaja uz vietu, kur darba deveéjs
organizé€ja pasakumu.

,Nav nozimes, cik daudz bérnus tu audzini. Ja tev ir iesp&ja satikt darba devéju ar tik
gimenei draudzigu attieksmi ka tas ir laiméjies man dzivé — viss ir iespéjams. Tu vari
dabiit abus — darbu un gimeni un priecaties par dzivi.”

® Lietuvas Republikas Darba likuma kodeksa 214.pants ,Papildus priekSrocibas individiem, kuri audzina bérnus”
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32. ELASTIGI DARBA NOSACIJUMI NODR:OéINOT_IESPE_JU
SASKANOT DARBU UN GADOS VECO MATI UN VIRA MATI

Socialais Inovaciju fonds, Lietuva | i |
Intervéta persona — Ludmila P., sieviete E ‘

Intervijas pasniegSanas veids - autors apkopojis
intervijas informaciju

Pakalpojumi, ko nodrosina darba devéjs:

Liudmila P. ir 60 gadiga sieviete no Kaunas, Lietuva. Sobrid vina viena apriipé savu 81
gadu veco mati, kura cie$S no dazadam ar vecumu saistitam slimibam un 88 gadus veco
vira mati, kura slimo ar diabétu. Ludmilas nacionalitate ir krieviete, vina no Kaliningradas
parcélas uz Lietuvu 1975.gada. Kaliningrada vina stradaja par matematikas skolotaju
pamatskola. Taja laika vinas bralis stud€ja Lietuva. Ludmilai |oti patika Lietuva, tadéjadi
vina saka macities lietuvieSu valodu un pabeidza Vilpas universitates datoru
programmésanas fakultati. Vélak Ludmila stradaja Kaunas Attistibas un pétniecibas
institGta ka atbildiga par informacijas tehnologijam un datu virzibu. Driz vina apprecéjas
un piedzima pirmais déls. Ludmilas filozofija pieskir gimenei lielako vértibu, tadéjadi vina
pienéma lemumu 1 gadu dzivot majas ar bérnu, vélak vina atgriezas sava darba vieta.

Tads pats [Emums tika pienemts arT péc otra bérna piedzim$anas. Saskana ar darba
specifiku, Ludmilai bija iesp€ja stradat majas un, kad bérni slimoja, vina varéja palikt
majas ar bérniem, taja pasa laika pildot darba devéja uzliktos pienakumus. Kops
2006.gada Ludmila strada par gramatvedi JSC “Eiropas Partneriba”. Sis ir laiks, kad
vinas matei un vira matei sakas veselibas problémas. Ludmilas matei — asins slimiba,
kuras galéjas diagnozes noteik8ana prasija ilgu laiku. Ludmilai bija japavada ilgs laiks
vadajot mati pie dazadiem arstiem, gaidot mati, kamér vinai veica dazadus testus,
analizes un procediras. Vél vairak, kad beidzot diagnosticéja slimibu un noteikts
atveseloSanas plans, Ludmilas mate salauza kaju un nespé€ja brivi parvietoties, tapéec
vinai nacas zinamu laiku dzivot ar mati. Taja pasa gada Ludmilas vira matei
diagnosticéja diabétu un vinai bija nepiecieSama Ludmilas palidziba insulina injekcijam,
jo bija vecuma, kad nereti injekcijas aizmirsas veikt. Ludmilai bija japardzivo liels stress,
jo tagad bija jaaprupé 2 gados vecas kundzes, kuras dzivo atseviski viena no otras,
katra sava dzivokli, turklat japilda darba uzdevumi darba vietai. Par laimi, uznémuma
direktors bija |oti saprotoSs un pretim nakoss Ludmilas esoSajai situacijai, piedavajot

Ludmilai elastigu darba laiku — vinai biroja jabat 10 dienas ménesi, kuras vina izvélas
pati, lai veiktu tos darbus, kas prasa vinas klatbatni biroja, kamér paréjais darbs var tikt
veikts majas. Sads piedavajums no darba devéja puses bija liela palidziba Ludmilai —
vina varéja planot savu darbu atbilstoSi saviem pienakumiem apripéjot savu mati un
vira mati, Tpasi tajos gadijumos, kad kada no kundzém bija janogada slimnica vai tam
javeic noteikts arstéSanas kurss viena laika, kas dazkart aiznem pusi dienas.

Ludmila personiski jutas atbildiga par savas mates un vira mates labklajibu un darija
visu ta, ka uzskatija par nepiecieSamu, lai ikviens batu laimigs.
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